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Vuoden 2022 tulosennuste on - 0,2 milj. euroa. Kuluvan vuoden talouden kehitykseen liittyy huomattavaa epa-
varmuutta. Ukrainan sodan jatkuminen, energian hinnan nousu, maailmankaupan hairiétekijat ja naista johtuva
inflaation kiihtyminen varjostavat myos kuntatalouden nakymia. Korkean inflaation myoéta nousevat kuluttaja-

hinnat ja korkotaso hidastavat talouden kasvua. Kuluvan vuoden bruttokansantuotteen kasvun ennustetaan
jaavan 1,4 %iin (VM 17.6.2022).

TOIMINTAKATE: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTAKULUT: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTATUOTOT JA VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON: kumulatiivinen toteuma (€)

-110,49 milj. -148,62 milj. 38,13 milj.

Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi)  MTA (koko vuosi) Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi)  MTA (koko vuosi) Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi)
-112,41 milj. -228,98 milj. -222,90 milj. -146,03 milj. -300,63 milj. -294,65 milj. 33,62 milj. 71,65 milj. 71,75 milj.
TOIMINTAKATE: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTAKULUT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTATUOTOT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen
vuoteen vuoteen vuoteen
2,1% 4,6% 12,4%
0 ' 0 ' 0, !
0% M 4957%  100% 0% M 9044%  100% 0% M 9314%  100%

Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.
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Kunnan talouden toteutuminen tammi-kesakuu 2022

Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvic ** TA = alkuperdinen talousarvio
(kayttdtalous) Kum. Tot-% Kum. Tot.-% Ennuste Ennuste
€1 000 6/2022 f MTA® 6/2021 /TP 2021 MTA 2022* 2022 f MTA®
Toimintatuctot 34329 53,6% 30 330 43,8% 64 058 63 998 99,8 %
Myyntituctot 9740 50,4% 9040 47,8% 19330 19 580 10,3 %
Maksutuotot 3482 37,2% 2950 30,9% 9356 9706 103,7 %
Tuet ja avustukset 1861 247,9% 945 40,0% 731 751 100,0 %
Muut toimintatuotot 19 247 55,5% 17 384 45,4% 34 661 33 961 98,0 %
Valmistus omaan kayttodn 117 116,5% 100 100 100,0 %
Toimintakulut -146 440 50,5% -140 142 50,8% -289940 -295915 1021 %
Henkilgstakulut -42 116 52,3% -37 675 47 4% -80 550 -80 550 100,0 %
Palvelujen ostot -83 365 50,0% -81923 52,6% -166 873 -173 547 104,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 825 51,6% -4712 50,0% -9 355 -9 355 100,0 %
HAvustukset -3741 47, 7% -3810 49,9% -7 840 -7 840 100,0 %
Muut toimintakulut -12 394 48,9% -12021 50,2% -25323 -24 623 97,2 %
Toimintakate -111 995 49.6% -109812 53,2% -225743 -231817 102,7 %
Verotulot 112734 54,4% 105 589 52,3% 207 220 211220 101,9 %
Valtionosuudet 17 768 50,2% 15652 48,3% 353414 36 421 102,8 %
Rahoitustuctot ja -kulut -410 1924,4% -267 695,0% -21 -21 100,0 %
Vuosikate 18 097 107.3% 11163 40,1% 16 870 15 803 93.7%
Poistot ja arvonalenturmiset -8734 53,4% -7779 45,5% -16 370 -16 370 100,0 %
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos 9363 1873.8% 3384 31.6% 500 -568  -113.6%
Varausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijzama 9363 1873.8% 3384 31.6% 500 -568  -113,6%
Vesihuoltoliikelaitos 572 148,3 % T02 629,8 % 383 383 99,9 %
e Bl H e 9935 11252 % 4086 883 185 -209%

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon nahden ovat verotulot, valtionosuudet, kayttdomaisuuden myyntivoitot, kor-
kokulut ja muut rahoituskulut.

Tulosennuste

Sotepalveluiden ennuste pohjautuu keusoten toukokuussa tekemaan arvioon, minka mukaan tilikauden ta-
lousarvioylitys on 8,4 milj. euroa Tuusulan kunnan osalta. Kunta on varautunut alkuperaisessa talousarviossa
2,7 milj. eurolla Keusoten palveluiden ylitykseen. Taman mukaisesti ennusteeseen on tehty 5,7 milj. euron Lli-
says Keusotelta palveluiden ostoihin. Keusoten kesakuun ennuste on 8,3 milj. euroa, mika on 0,1 milj. euroa
vahemman verrattuna toukokuun ennusteeseen.

Kasvun ja ympariston toimialueelle esitetaan vahennettavaksi toimintatuottoja 0,1 milj. euroa ja toimintakului-
hin 0,29 milj. euron lisaysta, joilla on 0,39 Milj. euroa toimintakatetta heikentava vaikutus.

Kunnan verotuloennusteeseen on tehty 4 milj. euron lisays. Verotuloennuste pohjautuu Kuntaliiton ennustee-
seen, minka mukaan kunnan verotulot ylittyisivat 5 milj. eurolla alkuperaisesta talousarviosta. Valtionosuuksiin
on lisatty 1,01 milj. eurca 8.7.2022 tulleen paatdksen mukaisesti.

Yll& mainittujen ennustemuutosten yhteen laskettu tulosta heikentava nettovaikutus on 1,2 milj. euroa.

Kunnan tilivuoden tulosennuste on - 0,2 milj. euroa. Kayttotalouteen haetaan Kasvun ja ympariston toimialu-
een esittamaa -0,39 milj. euron toimintakatetta heikentavaa maararahamuutosta.

Kesakuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat budjettiin nahden:

e Toimintatuotot toteutuivat + 4,1 milj. euroa ja + 12,0 % edellisvuotta parempina (sis. ulkoiset ja sisaiset)
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Kayttdomaisuuden myyntivoittoja toteutui 7,2 milj. euron edesta (5,8 milj. euroa 06/2021), mista myyty-
Jjen osakkeiden myyntivoiton osuus oli 0,8 milj. euroa. Myydyt osakkeet sisalsivat asunto-osakeyhtioi-
den osakkeet Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:lle ja Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakkeet Keski-Uu-
denmaan koulutuskuntayhtymalle.

e Puunmyyntituottojen toteuma 0,4 milj. euroa (0,2 milj. euroa TA 2022). Alkuvuoden toteuma sisaltaa
Hariskiven ja Rykmentinpuiston alueen puunmyyntituotot, joita ei taysin ollut huomioitu talousarviossa.

e Rakennusvalvontamaksut jatkoivat positiivista kehitysta toteuman ollessa 0,6 milj. eur (tot 90,0 % TA
2022)

o Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toimintatuotot toteutuneet 0,4 milj. euroa edellisvuotta pa-
rempina johtuen suuremmista yhteistoimintakorvauksista sopijakunnilta seka. terveysvalvonnan tar-
kastusten lisaantyneesta maarasta.

e Sivistyksen toimialueella on hankerahoituksia jaksottamatta 0,5 milj. euroa. minka kirfjaus vaikuttaisi toi-
mintatuottoja pienentavasti. Tuet ja avustukset eivat siten ole vertailukelpoisia edellisvuoteen nahden.
Ei vaikutusta vuosiennusteeseen.

e Henkildstokulujen toteumasta puuttuu lomarahojen jaksotus, mika vaikuttaisi kuluja pienentavasti.
Talta osin henkilostokulut eivat ole vertailukelpoisia edellisvuoteen nahden. Vuonna 2021 lomaraha-
Jjaksotusten maara oli 2,5 milj. euroa.

e Tontteja luovutettiin kesakuun loppuun mennessa noin 7,7 milj. euron arvosta (myydyt ja vuokratut
tontit yhteensa).

e Toimintakulut toteutuivat + 6,5 milj. euroa ja + 4,6 % edellisvuotta suurempina (sis. ulkoiset ja sisaiset),

mista henkildstdkulujen osuus 4,5 milj. euroa (jaksottamattomien lomarahojen vaikutus arvio 2,5 milj.

eur) ja muiden palveluiden osuus 2,0 milj. euroa.

Verotulot kehittyivat myonteisesti tammi-kesakuun verotilityksen ollessa 112,7 milj. euroa ja toteutuen 7,1 milj.
euroa edellisvuotta parempana (+ 6,8 %). Yhteisoverojen osuus kasvoi 0,9 milj. euroa (+ 12,3 %), kunnallisverojen
osuus 6,0 milj. euroa (+6,2 %) ja kiinteistoverojen osuus 0,3 milj. euroa (+ 22,1 %). Kuntaliiton kesakuun ennusteen
mukaan vuoden 2022 verotulot olisivat ylittdmassa talousarvion mukaisen tason noin 5 milj. euroa. Kunnan ve-
rotuloennusteeseen ei tehda epavarman taloustilanteen vuoksi tuloarvion muutosesitysta tassa vaiheessa,
vaan mahdolliset muutokset tehdadn mydhemmin syksyn kuluessa.

Madrarahojen muutokset

Kayttotalouteen esitetaan - 390 000 euron toimintakatteen muutosta Kasvun ja ympariston toimialueelle (toi-
mintakatetta heikentava muutos). Maararahan siirtona esitetaan Yhteisista palveluista 30 000 euroa jaettavaksi
toimialueille henkilokuntajaoksen toiminnan loppumisen vuoksi. Maararahan siirrolla ei kustannusvaikutusta.
Investointien maararahoihin esitetaan - 3 230 000 euron maararahojen lisaysta (rahoitusta parantava muutos+,
rahoitusta heikentava-).

Kayttotalouden muutokset:
e Kasvuja ymparistd, toimintatuotot, - 100 000 euroa vahennys

o - 700 000 eur, vuokra-asuntojen valitystoiminnan paattyminen
o + 250 000 eur, metsanmyyntituottojen toteuma budjetoitua suurempi
o + 350 000 eur, rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
e Kasvuja ymparistd, toimintakulut, lisamaararaha + 290 000 euroa
o - 300 000 eur, alueiden kunnossapitopalvelut
o +700 000 eur, vuokra-asuntojen valitystoiminnan paattyminen
o - 689 000 eur, HSL joukkoliikenne

Investointiosan muutokset:

Rakennukset

o -2500 000 eur, lukio- ja kulttuuritalo Monio. Vuoden 2022 kustannusennuste muodostuu enna-
koitua suuremmaksi johtuen mm. vuodenvaihteen laskutussyklista. Vastaavasti vuoden 2023 kus-
tannusennuste pienenee 2,5 milj. euroa. Rakennusinvestoinnin kokonaiskustannusarvio pysyy arvi-
oidussa 33,2 milj. eurossa.

o -4 000 000 eur, Kirkonkylan kampus (koulu ja paivakoti. Lisamaararahan tarve johtuu aikaisem-
paa arviota etupainotteisemmasta maksuerataulukosta. Vastaavasti vuoden 2023 ja investoinnit
pienenevat yhteensa 4,0 milj. euroa. Rakennusinvestoinnin kokonaiskustannusarvio pysyy arvioi-
dussa 30,0 milj. eurossa,

o +2500 000 eur, Riihikallion monitoimikampus. Projekti on viivastynyt arvioidusta aikataulusta ja
nain ollen vuodelle 2022 varatut maararahat eivat tule kokonaisuudessaan kaytetyiksi. Riihikallion
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paivitetty kokonaiskustannusarvio tuodaan paatoksentekoon syksylla 2022 ennen urakkakilpailun
kaynnistamista. Vuoden 2022 varatuista maararahoista 2,5 M€ jaa kayttamatta.

o +850 000 eur, Lahelan monitoimikampus. Hankesuunnittelu valmistuu vuonna 2022 seka siihen
littyvat tekniset selvitykset. Hankesuunnitelma tuodaan paatdksentekoon vuoden 2022 lopussa.
Hankintaprosessiin kuuluvat maararahat ohjautuvat seuraaville vuosille.

o -80 000 eur, Veteraanipuisto, lisamaararaha. Hankkeelle myénnettiin 120 000 euron erillismaara-
raha vuoden 2022 ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa. Hanke on kilpailutettu elokuussa
2022. Saapuneet tarjoukset ylittavat hankkeelle vartun maararahan, jonka vuoksi hankkeelle hae-
taan viela 80 000 euron lisdmaararahaa, joka yhdessa kevaalld myodnnetyn summan kanssa kattaa
kohteen urakoinnin ja tydmaan rakennuttamispalvelut

Maidrarahamuutokset sitovuustason mukaisesti kesdkuu/2022:

1. Kayttotalousosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentavat -) eur
Yleishallinto- ja johdon tuki menolisdys

Yleishallinto- ja johdon tuki yhteensa toimintakatteen muutos 0
Yhteiset palvelut tulolisays

Yhteiset palvelut menolisdys

Yhteiset palvelut yhteensa toimintakatteen muutos 0
Sivistys tulovdhennys

Sivistys menovdhennys

Sivistys yhteensa toimintakatteen muutos 0
Kasvu ja ymparisto tulovahennys -100 000
Kasvu ja ymparistd menolisdys -290 000
Kasvu ja ymparisto yhteensa toimintakatteen muutos -390 000
Kayttotalousosa yhteensa tulomuutokset -100 000
Kayttotalousosa yhteensa menomuutokset -290 000
Kayttétalousosa yhteensa toimintakatteen muutos -390 000

2. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Rakennukset
Sivistys
- MONIO, lukio ja kulttuuritalo menolisdys -2500 000
- Riihikallion monitoimikampus menovahennys 2 500 000
- Kirkonkylan kampus (koulu ja paivakoti) menolisdys -4.000 000
- Lahelan monitoimikampus menovdhennys 850000

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kasvu ja ymparisto
- Veteraanipuisto menolisdys -80 000

Investointiosa yhteensa menolisdys -3 230 000
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3. Kaytidtalousosan mddrdrahan siirte (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Yleishallinto- ja johdon tuki menolis3ys -1056
Yleishallinto- ja johdon tuki yhteensa toimintakatteen muutos -1056
Yhteizet palvelut

Yhteizet palvelut menovahennys 28 507
Yhteiset palvelut yhteensa toimintakatteen muutos 23 507
Sivistys tulovihennys

Sivisty=s menolisgSys -23 347
Sivistys yhteensd toimintakatteen muutos -23 847
Kasvu ja ymparisto tulolisgys

Kasvu ja ymparisto menolis3ys -3 2585
Kasvu ja ympdristt yhteensd toimintakatteen muutos -3 2585
Wesihuoltoliikelaitos

Wesihuoltoliikelaitos menolisdys =302
Vesihuoltolitkelaitos toimintakatteen muutos -305
MM&sdrarahan siirto yhteenss tulomuutokset 0
Maararahan siirto yhteens3 menomuutokset 0
Madrarahan siirto yhteensa toimintakatteen muutos o

Kasvun ja talouden hallintaochjelma 2022 - 2031

Tuusulan valtuuston joulukuussa 2021 hyvaksyman kasvun- ja taloudenohjelman mukaisten linjausten toteut-
tamisella pyritdan hallitsemaan ja tasapainottamaan kunnan taloutta pitkdjanteisesti. Alla kommentoituna eri
osa-alueiden nakymat ensimmaisen vuosipuoliskon kehitykseen pohjautuen.

Yritysalueet

- Rykmentinportin ja Sulan yritysalueiden infran rakentamisen valmistelua edistettiin suunnitelmien
mukaisesti. Alueiden tontit myynnissa.

- Focuksen kehittamista viedaan eteenpain ensisijaisesti alueen suunnittelua ja tien suunnitteluval-
miutta edistamalla. Tavoitteena tiehankkeen nopea kaynnistaminen. Tiehanketta nostetaan aktiivi-
sesti esille MAL 2023 valmistelussa, Vantaan kanssa kaytavissa neuvotteluissa seka ministeritapaa-
misissa. Maanhankinnan edistamiseksi jatkettiin aktiivista vuoropuhelua maanomistajien kanssa. Li-
saksi kunta edistad lunastusmenettelyn toimeenpanoa maanhankinnan turvaamiseksi.

Asuinalueet

- Rykmentinpuiston, Lahelanpellon ja Hariskiven kaavoitus, kunnallistekniikan rakentaminen ja tonttien
myynti etenivat suunnitellusti. Kuntakehityslautakunta paatti asettaa 17.8.2022 Puistokylan luonnos-
vaihtoehdot nahtaville. Positiivinen muuttoliikekehitys tukee tonttien kysyntaa ja myyntitavoitteiden
saavuttamista.

Palveluverkon kehittaminen

- Sivistyksen palveluverkon suunnittelu ja rakentamista edistetaan palveluverkkosuunnitelman mukai-
sesti. Martta Wendelinin paivakoti otettiin kayttdon elokuussa. Monio ja Kirkonkylan koulujen rakenta-
minen etenee aikataulussa. Riihikallion koulun rakentamisen kilpailutusta lykattiin myédhempaan syk-
syyn rakennustarvikkeiden saatavuuteen ja hintoihin littyvan epavarmuuden vuoksi. Kayttdtalouden
pitkan tahtaimen 5 milj. euron saastotavoitteiden saavuttaminen on sidoksissa koko Etela-Tuusulan
palveluverkon uudistamisen suunniteltuun toteutumiseen.

Vajaakayttoisten kiinteistojen kehittaminen

- Valtuuston 8.6.2020 hyvaksyman kehittamis- ja realisointisuunnitelman mukaiset omaisuuden myynnit
vuonna 2021 noin 0,9 Milj. euroa. Vuonna 2022 ei myynteja. Paivitetty suunnitelma tulossa valtuuston
kasittelyyn syyskuussa 2022.

Keusoten talouden ja maksuosuuden kehitys
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- Keusoten kuntaosuus on ylittamassa merkittavasti kunnan talousarvion 2022 mukaisen tason, kun-
tayhtyman arvio ylityksesta talla hetkella 5,7 milj. euroa. Hoitajapula, hoitajaliittojen palkkaneuvottelu-
Jjen pitkittyminen ja koronaepidemian jatkuminen ovat heikentaneet taloustilannetta. Keusoten tuotta-
vuusohjelma ei toteutunut alkuvuonna suunnitellusti.
Henkilosto

- Oppilas- ja lapsimaarat ovat alkuvuonna kehittyneet ennakoitua positiivisemmin. Kilpailu tyomarkki-
noilla avainosaajista on kiristynyt. Koronan jalkihoito vaatii kunnalta panostuksia. Nama tekijat luovat
painetta henkildstomenojen kasvuun.

Palveluprosessien kehittaminen

- Alkuvuoden aikana jatkettiin toimintatapojen ja prosessin sujuvoittamista mm. lean-menetelmaa hyo-
dyntaen seka edistettiin digitalisaatio-ohjelman mukaisia osa-alueita. Valitun sahkdisen asiointialustan
kayttoonotto on lykkaantymassa toimittajan asiointiratkaisuun tekemien muutosten vuoksi.

Lainakannan kasvu

- Kunnan lainakannan kasvu oli alkuvuoden aikana hieman ennakoitua hitaampaa hyvan verotulokehi-

tyksen seka vilkkaana jatkuneen tonttikaupan vuoksi.

Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

Toimintakate

toimialueittain Kum. MKS Tot.-% Kum. Ennuste

€1 000 6/2022 2022 MKS 2022 6/2021 TP 2021 2022
1831 YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI -66 201 -134 995 490 % -66755  -125082  -140 681
1832 YHTEISET PALVELUT -TOIMIALUE -5026 -9.487 53,0 % -1816 -9.489 -9 458
1833 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI PAATT2018
1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -45 772 -0 300 51,0 % -45 293 -86 832 -89 824
1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE -2242 -1 662 1349 % 716 8018 -2 054
1837 TULOSLASKELMAQOSA T 246 10200 71,0 % 3336 7037 10 200
1838 TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS 1505 2840 33,0% 1608 3419 2 340
Yhteensa -110490 -222 902 496% -108204 -202929 -22B977

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nahden.

Toimintakatteen ennuste on talousarvion mukainen lukuun ottamatta Kasvun ja ympariston toimialueen esitta-
maa maararahanmuutosta toimintatuottoihin- ja kuluihin, joilla on toimintakatetta - 0,39 mij. euroa heikentava
vaikutus.

Yleishallinnon ja johdon tuen toimintakuluihin on lisatty 0,04 milj. euron valtuuston 7.3.2022 § 29 paattama
avustus humanitaariseen tukeen ukrainalaisille.
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YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Toimialue

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1831 Yleishallinto ja johdon tuki Kum. MKS Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 6/2022 2022 MKS 2022 6/2021 TP 2021 2021>2022 2022
300 TOIMINTATUQTOT 2275 5099 446 % 1846 4317 232% 5099
306 MYYNTITUOTOT 1760 3843 45,8 % 1590 3 589 10,7 % 3843
320 MAKSUTUOTOT 493 733 66,2 % 231 661 115,5 % 733
330 TUET JA AVUSTUKSET 4 2 178,6 % 26 2
240 MUUT TOIMINTATUQTOT 12 500 24% 25 4 -51,5% 500
400 TOIMINTAKULUT -68475  -140093 4859 % -68601  -1293%9 -02%  -145730
400 HEMKILOSTOKULUT -2 368 -6140 46,7 % -2 870 -5783 -01% -6140
430 PALVELUJEN OSTOT -64 865  -132 761 439 % -65073  -122338 -03%  -138447
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -132 -91 145,4 % -130 -234 1,2 % -91
470 AVUSTUKSET -60 -196 30,8 % -19 -12 2143 % -196
430 MUUT TOIMINTAKULUT -550 -906 60,7 %% -509 -8a2 82% -906
Toimintakate -66 201  -134995 49,0%  -66755 -125082 -0,8% -140 681

Tammi-kesakuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50,0 %. Yleishallinto ja johdon-
tuki alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 44,6 % (v. 2021: 43,5 %). Maararahojen kayttdaste oli 48,9 % (v. 2021
52,0 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 49,0 %, (v. 2021: 52,3 %).

Olennaiset tapahtumat tammi-kesakuussa 2022

Yleishallinnon ja johdon tuen toimialuetta tyollisti viela tammi-kesakuussa koronaepidemiatilanne ja erityisesti
Ukrainan sotaa pakenevien henkildiden vastaanotto. Toiminnan tekemisessa nakyi kunta-alan sopimusneuvot-
telujen pitkittyminen ja syntyneiden palkkaratkaisujen toteuttaminen.

Toimialueen tammi-kesakuun talous toteutui suunnitellusti. Budjetoidusta toimintamenoista toteutui 48,9 %

Kunnanviraston johto

Toimintaan vaikutti vuoden 2022 alussa koronaepidemiatilanne ja siihen tarvittava varautuminen. Kunnassa
toimi viela alkuvuoden erillinen koronavalmiusryhma. Kesan 2022 aikana kaynnistettiin neljansien rokotusten
antaminen riskiryhmiin kuuluville. Koronatartuntojen maara alueella on edelleen korkeahko.

Uuden kuntastrategian 2021-2025 toteuttamisen tueksi valmistuivat keino-ohjelmat. Valmistelussa ovat olleet
lisaksi asuntopoliittinen ohjelma ja elinvoimaohjelma. Kunnan johdossa on kaynnistetty palveluiden jarjesta-
mista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelman laatiminen. Tavoitteena on palveluverkko-ohjelman lisaksi
kuvata tulevaisuuden kunnan tarvitsemat palvelut ja vaintoehtoiset palveluiden jarjestamistavat.

Ukrainan sota kaynnisti kunnassa uudenlaisen varautumisen tilanteen. Kunta on osoittanut ukrainalaisille hu-
manitaarista tukea seka valmistautunut majoittamaan ukrainalaisia, jotka pakenevat maan sotatilannetta. Kun-
taan perustettiin erillinen Ukraina -ryhma ja Ukraina -sivusto. Tuusulan kunta aloitti yhteistyon Kotokunta Oy: n
kanssa ukrainalaisten pakolaisten vastaanottotoimintaan. Kunta tukee ukrainalaisia tyollistymisessa.

Kunnassa on valmistelussa ilmasto-ohjelma. Vuoden alussa valmistui ilmastojohtamisen toimintamalli, joka
esiteltiin kunnanhallituksen seminaarissa maaliskuussa. Kunnan kestavyyspaamaaraa toimeenpaneva malli on
valmistelussa.

Viestinta

Viestinnan toteuttamisessa nakyi ensimmaisella vuosipuoliskolla Ukrainan humanitaarinen kriisi, jonka joh-
dosta viestintaa tehostettiin. Koronapandemian rajoitukset vaistyivat, mutta osana Keusote-aluetta, kunnan
viestinta valitti kuntalaisille edelleen tietoa esimerkiksi rokotuksiin ja suosituksiin liittyvista ajankohtaisista asi-
oista. Kriisi- ja hairiétilanteiden viestinnan ohella vietiin eteenpain kunnan strategian ja brandin rakentamista.
Alkuvuonna valittiin uusi brandimarkkinoinnin kumppani, jonka kanssa valmisteltiin ensimmaisia vuosien 2022-
2023 markkinoinnin toimenpiteita. 40 000 asukasta tuli tayteen kesakuussa, ja markkinointiviestinnan kampan-
Jjaa toteutettiin taman teeman ymparilla. Palveluverkon viestinnassa ja markkinointiviestinnassa edettiin suun-




008

nitellusti, ja tydnantajabrandin kehittamiseen liittyvia toimia valmistellaan. Tavoitteena on tehda mielenkiin-
toista, kunnan Elamisen taidetta -brandiin perustuvaa markkinointiviestintaa ja vahvistaa brandinmukaisuutta
kunnan toiminnassa. Toimialueiden paivittaisia onnistumisia nostetaan saannollisesti esiin kunnan viestinnassa.

Osallisuus

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa jatkettiin alkuvuoden aikana mm. osallistuvan metsasuunnittelun mal-
lin valmistelulla, Open Agenda -hankkeessa ja Vapaa-Fri -hankkeessa. Uudistuvan palveluverkon yhteiskay-
ton valmistelua tehtiin sekd palveluverkkotasoisesti etta kaikissa kaynnissa olevissa kampushankkeissa. Kehit-
tdmisverkostojen toimintaa mahdollistettiin ja ydintiimien toimintasuunnitelmat kasiteltiin hyte-lautakunnassa.
Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta vietiin eteenpain. Kunnan palveluverkon uudistamisessa
siirryttiin vuonna 2021 projektijohtamiseen ja yksi uudistuksen poikkileikkaavista projekteista on yhteiskayton
osaprojekti. Osallisuustiimi edustaa ulkopuolisia (3. Ja 4. sektorin toimijat) kayttajia palveluverkon uudistami-
sessa. Yhteiskayton osaprojektissa on jatkettu kampusten hallintamallin valmistelua. Tavoitteena on saada
malli valmiiksi alkusyksysta 2022.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Hyte-tydta tehtiin poikkihallinnollisesti hyte-ryhmassa ja sen alatyéryhmissa, hyte-lautakunnassa, neuvos-
toissa, 3. ja 4. sektorin toimijoiden ja Keusoten kanssa tiiviisti mm. yhdyspintatydryhmassa ja alueellisessa hyte-
ryhmassa. Vuoden ensimmaisen puoliskon aikana laadittin myoés hyvinvointisuunnitelma ja sita toteuttavia
suunnitelmia valtuustokaudelle 2021-2025. Ikdihmisten hyte-toimintaa on kehitetty yhteistydssa Keusoten
kanssa seka Ymparistoministerion rahoittamassa lkdihmisten yhteiséllisen asumisen hankkeessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta kokoontui tarkastelujakson aikana 5 kertaa. Lautakunta on
mm. paattanyt vuoden 2022 hyte-avustuksista, ohjannut Tuusulan hyvinvointisuunnitelman laadintaa, osallis-
tuvaa budjetointia, jarjestosuunnitelmaa, ikaihmisten paivatoiminnan kehittamista, hyvinvointialuevalmistelua
Jja hyvinvointia edistavien avustusten myontamista seka antanut lausuntoja mm. kaavoitukseen liittyen. Hyte-
lautakunta teki esityksen ikaihmisten koordinaattorin palkkaamisesta. Vuoden 2021 hyvinvoinnin edistajat valit-
tiin joulukuussa 2021 ja palkittiin maaliskuussa 2022 koronarajoitusten hollennettya.

Ikdihmisten neuvosto, vammaisneuvosto ja lapsi- ja perheasiainneuvosto ovat kokoontuneet kuukausittain ka-
sitellen ajankohtaisia asioita. Neuvostot ovat myés nimenneet edustajansa alueellisiin neuvostoihin ja lape -
ryhmaan, jotka aloittavat toimintansa uusilla hyvinvointialueilla.

Pelastustoimi

Valtakunnallinen sote-uudistus tulee rakentamaan Keski-Uudellemaalle uuden hallinnollisen rakenteen -
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen. Uusi hyvinvointialue jarjestaa alueellaan sosiaali- ja terveystoimen seka
pelastustoimen palvelut. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen valmistelua tyostettiin hyvinvointialueen val-
mistelun yhteydessa. Suunnittelussa on malli, jossa VaKe (Vantaa - Kerava) ja KEU (Keski-Uusimaa) pelastus-
toimen tehtavat toteutetaan yhteisessa pelastuslaitoksessa.

Hyvinvointialueiden aluevaltuustot ovat kasitelleet esitykset pelastustoimen jarjestamisesta 1.1.2023 alkaen.
KU-soten ja VaKe:n Kunnat antoivat selvitykset Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle, jossa todettiin siirret-
tava henkiléstd, toimitilat ja muu omaisuus. Aluevaltuusto paatti, etta asia tuodaan aluevaltuuston hyvaksytta-
vaksi 30.0.2022 mennessa.
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Keski-uudenmaan sote kuntayhtyma

Keu Sote kuntayhtyma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvio

Ostot Kum. Tot-%  Ennuste MTA  Ennuste/ Alkup  Ennuste/
€1 000 6/2022 MTA 2022 2022 MTA TA TA
18312071 Suun terveydenhucllon tistopaketti -2030

18312072 Mielenterveys- ja paihdepalvelujen tietopaketti -14893

18312073 Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti -3 48099

18312074 Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti -13540

18312075 Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti -3 069

18312076 Vammaisten palvelujen tietopaketti -8 575

18312077 Kuntoutuksen tietopaketti

18312078 Vastaanottopalvelujen tietopaketti -T738

18312079 Paivystyksen tietopaketti

18312081 Erikoissairaanhoidon tictopaketti -24 819 2056 -10 995 -126 250 0 -126 250 0
18312082 Muut sosiaali- ja terveys -3243

18312084 Etevd PAATT. 2019

Yhteenss -61 811 49% -10995 -126 250 0 -126250 0

Keusoten toiminnan ja talouden omistajaohjaus jatkui tammi-kesakuun aikana. Hyvinvointialuevalmistelu vie-
tiin loppuun valiaikaisen Vate -valmistelutoimielimen kanssa. Selvitys omaisuuden, sopimusten ja henkiloston
siirrosta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle annettiin 28.2.2022. Hyvinvointialuevaalien jalkeen alueval-
tuusto aloitti toimintansa 3.3.2022. Keskeista hyvinvointialuevalmistelussa ovat oppilas- opiskeluhuollon sujuva
siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa, kuntien ja hyvinvointialueen toimivat yhdyspinnat ja siihen
littyvat rakenteet seka asumisen ratkaisut. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuu on seka, kunnilla,
etta hyvinvointialueella.

Kuntayhtyman maksuosuudeksi on Tuusulan osalta budjetoitu vuodelle 2022 123,6 milj. euroa. Keusoten
oman toiminnan ylitysennuste on koko kuntayhtyman osalta yhteensa 45,0 milj. euroa, josta koronavaikutus-
ten osuus on arvion mukaan yhteensa 20,0 milj. euroa (arvioitu korona-avustus 12,9 milj. euroa).

Keusoten kesakuun arvion mukaan Tuusulan 2022 kuntaosuus olisi ylittymassa noin 8,3 milj. euroa, mista eri-
koissairaanhoidon osuus on 1,1 milj. euroa. Arvioidusta kustannusylityksesta koronakustannusten osuus on 3,9
milj. euroa. Kunnan ennuste pohjautuu toukokuun tietoon, minka mukaan Tuusulan kuntaosuuden ylitys arvi-
oitiin olevan 8,4 milj. euroa, 0,1 milj. euroa enemman keusoten kesakuun ennusteeseen nahden.

Kuntayhtyman merkittavaksi ennakoitu kustannusten ylitys perustuu koronaepidemian jatkumiseen, ennakoi-
tua suurempaan palveluiden kayttdéon mm. ikaihmisten ja vammaisten palveluissa seka henkildkuntapulaan,
runsaaseen sijaisten ja tydvoimavuokrauksen kayttoéon.

Keusoten kuntaosuusmaksuun ei tehdd huomattavan epavarman tilanteen vuoksi maararahan muutosesitysta
tdssa vaiheessa, vaan maararahamuutokset tuodaan paatettavaksi mydhemmin syksyn kuluessa.
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YHTEISET PALVELUT
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1832 Yhteiset palvelut Kum. MKS Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 6/2022 2022 MEKS 2022 6/2021 TP 2021 20212022 2022
300 TOIMINTATUQTOT 1062 2021 52,5 % 1045 2130 1,6% 2021
306 MYYNTITUOTOT 415 1035 40,1 % 558 1144 -25,7 % 1035
320 MAKSUTUOTOT 226 665 490 % 3 647 1,5 % 663
330 TUET JA AVUSTUKSET 302 290 103,9 % 161 304 875 % 290
340 MUUT TOIMINTATUQTOT 20 21 63,4 % 5 25 226,2 % 3
400 TOIMINTAKULUT -6 087 -11508 520 % -2 861 -11619 112,8 % 11479
400 HENKILGSTOKULUT -2 650 -4 966 53,4 % 355 -4 G99 -5771.5 % -4 966
430 PALVELUJEN QSTOT 2278 3877 58,8 % 2242 -3651 1,6 % 3848
430 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -30 -55 35,1 % -32 -54 -5,2% -55
470 AVUSTUKSET -855 -2 1050 41,7 % -880 -2345 -29% -2 050
430 MUUT TOIMINTAKULUT -274 -560 439 % -262 -570 44% -560
Toimintakate -5026 -9 487 53,0 % -1816 9489 1767 % -9.458

Yhteiset palvelut toimialueen toiminnan tulojen toteuma oli 52,5 % (v. 2021:52,0 %). Maararahojen kayttoaste oli
52,9 % (v.2021. 53,5 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 53,0 %, (v. 2021: 53,8 %).

Olennaiset tapahtumat tammi-kesakuussa 2022

Toiminnan painopisteina olivat vuositavoitteiden mukainen palveluiden ja prosessien kehittaminen seka palve-
lutoiminnan turvaaminen koronapandemian aiheuttamien haasteiden keskella. Alkuvuonna toimialuetta tyol-
listi Ukrainan sotaa pakenevien henkildiden vastaanotto seka kunta-alan sopimusneuvottelujen pitkittyminen
Jja syntyneiden palkkaratkaisujen toteuttaminen.

Henkildstépalvelut ja kohdennettu asiakasty6
Palvelualueen kevat oli monella tapaa poikkeuksellinen ja haastava. Keskeisella sijalla palvelualueella oli hen-
kilostoresurssien turvaaminen. Kunta-alan sopimusneuvotteluissa saatiin ratkaisu vasta kesakuussa. Kevaan
pitkiin sopimusneuvotteluihin liittyvat tyotaistelutoimet (ylityd- ja vuoronvaihtokielto) edellyttivat erityisesti
henkilostopalveluilta jatkuvaa tilanteen seuraamista, yhteydenpitoa Kuntatyénantajiin ja esihenkildiden ohjeis-
tamista. Samanaikaisesti henkildstopalveluita tyollistivat useat kehittdmisprosessit ja kilpailutukset. Maahan-
muutto- ja tyollisyyspalveluissa Ukrainan sota aiheutti monia selvittelyita ja toimenpiteita pikaisella varoitus-
gjalla. Kohdennetun asiakastyon sisaisilla tilapaisilla henkildstosiirroilla (ohjaamo ja tyoéllisyyspalvelut) pystyttiin
vastaamaan lisaresurssia vaatineisiin tehtaviin maahanmuuttopalveluissa. Lisaksi toimintaa varjosti edelleen
muuntautunut koronavirus ja tahan liittyvat sairastumiset ja poissaolot.

Tyollisyyspalveluissa nakyi vahvasti TE-palveluiden 1.5. alkanut uuden tydvoimapalvelumallin kaynnistyminen,
Jjonka tiukentunut tyonhakuvelvoite aiheutti asiakkaissa hammennysta ja ohjauksen tarvetta. Kasvaneeseen
kysyntaan vastatattiin lisaamalla palveluvalikkoon kerran kuukaudessa tyonhakuneuvonta paikan paalla ilman
ajanvarausta. Ukrainalaisten tyonhakijoiden tukeminen jatkui ryhmalle suunnattujen tydnhakutyopajojen pita-
misella. Tuusulan tyollisyyspalvelut ovat yhteistydkumppanina Hyrian koordinoimaan ja hakemaan LOGIS -
hankkeeseen gjalla 1.11.2022- 30.4.2025. Hankkeen tavoitteina on etsia, testata ja mallintaa eri kanavat ja toi-
menpiteet, joita pitkin uutta tydvoimaa logistiikka-alalle on mahdollista saada seka vahvistaa tyévoiman pysy-
vyytta yrityksissa.

Maahanmuuttajapalveluissa Ukrainan sodan alkaminen tyollisti tiimia tammi-kesakuussa valtavan paljon. Yksi-
kdssa varauduttiin hatamajoituksen kaynnistamiseen, ja henkilostopalveluiden kanssa kartoitettiin mahdollisia
lisaresursseja muista yksikoista. Kevaalla otettiin vastaan yksi 7-henkinen kiintiopakolaisperhe. Kesakuussa
maahanmuuttotiimi asutti kaksi ukrainalaista perhekuntaa Maahanmuuttoviraston kanssa sovitun kuntamallin
mukaisesti.

Ohjaamopalveluissa kehitettiin vuoden alussa erityisesti talous- ja velkaneuvonnan osaamista. Yhteistyota alu-
een oppilaitosten ja puolustusvoimien kanssa tiivistettiin entisestaan. Tama yhteistyd yhdessa muiden palau-
tuvien palveluiden kanssa lisasi erityisesti starttipajan ja etsivan tyén asiakasmaaraa. Ohjaamon psykologin
tehtava vakinaistettiin ja muut rekrytoinnit yksikossa saatiin paatokseen. Asumisneuvoja aloitti tydssaan, ja asi-
akkaat ovat antaneet pelkastaan positiivista palautetta uudesta palvelusta.
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Turvallisuuspalveluissa pidettiin ylla koronapandemian tilannekuvaa viikoittaisissa tilannekatsauksissa, seka
koordinoitiin henkildston suojautumista. Koronatartunnat alueella pysyivat varsin korkeissa lukemissa kesasta
huolimatta, joten kasvomaskijakelua jatkettiin heikompiosaisille. Kunnan varautumista tehostettiin Ukrainan
sodan vaikutusten vuoksi. Toimialueilla tehtiin riski- ja haavoittuvuusanalyysit, joiden perusteella kunnan val-
miussuunnitelma seka toimialueiden suunnitelmat paivitettiin vastaamaan uusia uhkia. Kunnan tiloissa olevat
vaestonsuojat tarkastettiin seka kiinteistdjen henkilostosta koulutettiin vaestdnsuojanhoitajia. Alueellisten val-

miuskeskusten henkiloston koulutukset aloitettiin kevaalla.

Hallinto- ja asiakaspalvelut

Hallintopalvelut jarjesti alkuvuonna Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaalit. Asianhallinnassa otettiin
vuoden alusta lukien kayttoon sahkaiset allekirjoitukset. Ensivaiheessa toimielinten poytakirjat on allekirjoitettu
vuoden alusta lukien sahkoisesti. Myos sopimusten sahkoisten allekirjoittamisen toimeenpano kaynnistyi. Al-
kuvuonna jatkettiin sahkoisen arkistoratkaisun valmistelua. Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) paivittaminen
kaynnistyi yksikon johtamana kaikilla toimialueilla. Paivitysty® on osa sahkoisen arkiston ja mahdollisen uuden
asianhallintajarjestelman kayttéonottoon liittyvaa valmistautumista. Efecte-palvelunhallintajarjestelma otettiin
kayttdon kunnan sisaisissa palvelupyynnoissa mm. asianhallinnan ja allekirjoituspalvelun teknisen tuen tuki-
pyyntdjen ja kayttdoikeustilausten osalta. Lisdksi yksikkd on jarjestanyt sopimushallintaan Llittyvaa koulutusta
kunnan tyontekijoille.

Tuusinfon toimipisteiden kokeilua Jokelassa ja Kellokoskella arvioitiin alkuvuonna kayntimaarien ja palveluky-
synnan osalta. Kokeilua paatettiin jatkaa vuoden 2022 syyskuun loppuun asti, elokuun 2022 aikana paatetaan
Jjatkotoimenpiteista. Uusi asiakaspalveluneuvoja aloitti maaliskuun lopulla maaraaikaisena Tuusinfon Hyrylan
pisteessa. Tuusinfo Hyrylan asiakasmaarat kasvoivat raportointijaksolla viime vuoden 3 653 asiakkaasta 4 490
asiakaskayntiin. Tuusinfo Jokelan asiakasmaara oli raportointijaksolla 238 kavijaa ja vastaava luku Kellokosken
pisteessa 9o kavijaa.

Edunvalvonnassa aiemmat ennusteet paamiesten maaran kehityksesta nayttavat pitavan paikkansa. Alkuvuo-
desta yksikosta annettiin ennatysmaara suostumuksia uusiin edunvalvontoihin, mika jatkuessaan enteilee
merkittavad paamiesmaaran kasvua parin hitaamman kasvun vuoden jalkeen. Vuonna 2020 kayttdon otetun
Jjarjestelman mahdollistamien ominaisuuksien selvitysta, kayttdonottoa ja kehittamista jatkettiin. Selvittelyssa
on verkkolaskutoiminnallisuus ja muiden kirjallisten asiakirjojen osittainen skannaaminen sahkdiseen muotoon
Jjajarjestelman kehittaminen naiden skannattujen asiakirjojen kaytettavyyden lisdamiseksi.

Talouden ohjaus

Palvelualueella keskityttiin tarkastelukauden alussa toimintakertomuksen seka tilinpaatoksen laatimiseen ja
toukokuussa raportoitiin ensikertaa valtionhallinnon julkisen talouden raportoinnin muutoksen vaatimat palve-
luluokittaiset tilinpaatostiedot Valtiokonttorille.

Talouspalvelut-yksikodssa edistettiin uuden johdon raportoinnin ratkaisun kayttoonottoa. Lisaksi kaynnistetiin
talousdokumenttiratkaisun kayttéonotto; ratkaisulla tullaan automatisoimaan talousarvioprosessia merkitta-
vasti. Talousprosessien kehittamista jatkettiin edistamalla kuukausittaista seurantaa ostolaskujen arvonlisave-
rotilidintien oikeellisuudesta. Ostolaskujen kasittelijoille jarjestettiin arvonlisaverokoulutusta.

Hankintapalveluissa huolehdittiin keskitetysti koronaepidemiaan liittyvien suojavarusteiden ja kasihuuhteiden
hankinnasta ja toimituksesta kunnan yksikoiden kayttoéon. Yksikdssa jatkettiin Tuusulan verkkokaupan laajenta-
mista. Hankintatoimen johdolla kaynnistettiin kuntatasoinen hankintojen kehittamisohjelma Keino-Akatemian
tuella. Tavoitteena on rakentaa hankintatoimen tulevaisuuspolku, jonka avulla saavutetaan sujuvat ja tehok-
kaat hankinnat seka osaava henkilosto. Hankintoja tekevia osallistettiin tyopajoihin, joissa kartoitettiin hankinta-
toimen haasteita, joiden pohjalta rakennetaan kehittamistavoitteet tuleville vuosille.

Kehittdminen ja tietohallinto

Tarkastelukaudella jatkettiin kuntatasoisen kehittamismallin kaytantoon viemista sisaltaen kuvauksen Tuusu-
lan kehittamismallista. Kehittamismallin yleiskuvaus kiteyttaa keskeiset kehittamisen hallinnan periaatteet ja
toimintamallit seka kaytettavat kehittamismenetelmat ja -tydkalut. Kehittamisjohtaja siirtyi toisen organisaation
palvelukseen huhtikuussa. Tietohallintopaallikkéd toimi viransijaisena kevaan ja kesan ajan.

Kuntastrategian uudistamisen osana tydstettiin digitalisaatio-ohjelma, joka on yksi strategisista keino-ohjel-
mista. Digitalisaatio-ohjelma kuvaa keskeiset kehittamisen karjet, joilla tuetaan mahdollisimman vaikuttavasti
Tuusulan kuntastrategian toimeenpanoa. Kunnanvaltuusto hyvaksyi digitalisaatio-ohjelman 7.2.2022. Sahkois-
ten asiointiratkaisujen markkinakartoituksen yhteenveto valmistui tammikuussa ja sopimusneuvotteluita kay-
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tiin toimittajan kanssa koko kevaan ajan. Neuvotteluissa ei paasty sopimukseen saakka ja asiointiratkaisun han-
kinta viivastyy. In house-toimittaja teki asiointiratkaisussaan niin merkittavia muutoksia, etta se ei valttamatta
enaa sovellu kunnan tarpeisiin ja hankinta saattaa edellyttaa hankinnan erillisen kilpailuttamisen. Sahkoisen
allekirjoitusratkaisun koulutuksia toteutettiin ja kayttdonoton tukeen panostettiin. Ratkaisussa havaitut virheet
Jja puutteet saatiin korjattua.

ICT-palveluissa jatkettiin toimintatapojen kehittamista turvaamaan mahdollisimman hairiéton palvelu. Epava-
kaan maailmantilanteen mydta erityisesti tietoturvan maaratietoiseen edistamiseen panostettiin ja uusia ratkai-
suja otettiin kayttdoon. Konesalipalveluiden siirrot ulkoiseen kapasiteettipalveluun saatiin kaynnistettya eika siir-
roista aiheutunut suunnittelemattomia palvelukatkoksia, vaikka toimittajan hidas toiminta aiheutti projektin vii-
vastymista. Mobiililaitteiden ja yleisen tietoturvan laajentamisen osalta kayttdonotot etenivat hallitusti. Laittei-
den saatavuus oli heikkoa, mika heijastui myos hintoihin ja hankaloittaa osaltaan laitteiden elinkaaren hallintaa.
Tietoliikenneyhteydet saatiin paivitettya. Hitaimmat yhteydet paivitettiin nopeampiin yhteyksiin. Uudisraken-
nuskohteet tyollistivat merkittavasti tammi-kesakuussa myos ICT-palveluita.

SIVISTYS
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1834 Sivistys Kum. MKS Tot.-% Kum. muutos¥ Ennuste
€1 000 6/2022 2022 MKS 2022 6/2021 TP 2021 2021>2022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 8929 15656 574 7461 16 230 205 % 15656
306 MYYNTITUOTOT 5 500 11023 459 % 5044 10511 9.0 % 11023
320 MAKSUTUQTOT 1829 3757 487 % 1585 3397 154 % 3757
330 TUET JA AVUSTUKSET 1505 453 328,5 % T84 1968 91,8 % 453
340 MUUT TOIMINTATUQTOT 154 419 36,8 % 43 353 2231 % 419
400 TOIMINTAKULUT -34 761 -105 456 51,9% -52735 -103 061 3.8% -105 480
400 HEMKILOSTOKULUT -31765 -38718 533,2% -30673 -39 331 3.6% -38718
430 PALVELUJEM OSTOT -2082 -15 425 52,4 % -7513 -15 355 T6% -15 449
450 AIMNEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2127 -4153 51,2 % -2072 -3 957 27 % -4153
470 AVUSTUKSET -2 726 -5 404 496 % -2811 -5072 -3,0% -5 404
420 MUUT TOIMINTAKULUT -10 060 -20 666 487 % -3 686 -19347 3.9% -20 666
Toimintakate -45 772 -89 800 51.0 % -45 203 -B6 832 1.1% -80 824

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 57,4 % (v. 2021 49,4 %). Maararahojen kayttdaste oli 51,9 % (v.
2021 51,6 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 51,0 %, (v. 2021 51,9 %). Hankerahoitus on jaksotettu ja myyn-
tisaamiset seka ostovelat on kirjattu yleisia tilinpaatdsperiaatteita noudattaen.

Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-kesakuussa 2022

Sivistyksen toimialueella pystyttiin palaamaan koronarajoituksista kohti normaalia toimintaa alueellisten ko-
ronarajoitusten purkamisen myaéta. Pitkaan jatkunut pandemia ja Ukrainan sota ovat nostaneet raaka-aineiden
hintoja ja tuoneet epavarmuutta toimituksiin. Talla ennakoidaan olevan vaikutusta palveluverkon rakentamis-
kustannuksiin ja ruokapalveluiden kustannuksiin. Vuoden alusta on paivitetty valmiussuunnitelmia niin koro-
nan, tyotaistelujen kuin Ukrainan sodan valillisten vaikutusten vuoksi. Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu
on jatkunut oppilashuollon henkiloston osalta.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaikat ovat olleet alkuvuonna 100% kaytossa, ja toimintaan osallistuvien lasten maara on kas-
vanut. Syksylle 2022 paikat ovat tayttyneet etupainotteisesti. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksipai-
vitykset seka yksityisen hoidon tuen korotukset paatettiin lautakunnassa maaliskuussa ja tulevat voimaan
1.8.2022. Palvelusetelin kayttodnottoa varhaiskasvatukseen 2023 on valmisteltu kevaan aikana. Varhaiskasva-
tuksessa ja esiopetuksessa toteutetussa huoltajakyselyssa asiakastyytyvaisyys oli korkealla tasolla. Varhais-
kasvatuksen henkildstdn osaamista koskeva laadunarviointi valmistui, ja osoitti, etta varhaiskasvatussuunnitel-
man mukainen toiminta on hyvalla tasolla. Henkiloston pitkat sairaspoissaolot ovat edelleen kasvussa, minka
vuoksi panostamme tyohyvinvointiin. Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet astuu voimaan
1.8.2022, ja paikallinen suunnitelma on paivitetty. Palveluverkon osalta Martta Wendelinin on luovutettu kayt-
toon ja toiminta alkaa 1.8.2022. Peltokaaren paivakodin aloitusneuvottelut on kaynnistetty kesakuussa. Ryk-
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mentinpuiston ja Lahelan kampusten suunnittelu on kaynnissa. Varhaiskasvatukseen on saatu kaksi merkitta-
vaa valtionavustusta ajankohtaisten lakimuutosten toteuttamiseen. Kasvun ja oppimisen tuen mallin kehittami-
sessa seka laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittamisessa avustuksilla saadaan palkattua tyontekijoita ken-
talle ja hallintoon.

Oppimisen palvelut

Kouluun ilmoittautui ilmoittautumisaikana 465 oppilasta, mika vastaa viime vuosien maarad. Elokuuhun men-
nessa muuttajien maara on lisdantynyt ja koulun aloitti 498 uutta 1. luokan oppilasta koko oppilasmaaran ol-
lessa 5136. Perusopetuksessa on edistetty Agenda2030-opetusohjelman kehittamista ja se otetaan kayttdoon
lukuvuoden 2022-23 alusta. 10 koulunkaynninohjaajan tehtavaa on vakinaistettu ja rekrytoinnit ovat kaynnissa.
Valmistavaan opetukseen perustettiin uusi ryhma Mikkolan koululle Ukrainasta paenneille. Tuusulan lukiossa
keskeisena tavoitteena on uuden opetussuunnitelman kayttoonotto ja siirtyminen kursseista opintojaksoihin
seka lagja-alaisen osaamisen tavoitteet. Monio etenee aikataulussa ja lukion ja opiston yhdistava johtoryhma
koordinoi toimintakulttuurin suunnittelua. Tuusulan opiston opetus vaistotiloissa on nostanut opiskelijamaaria
10%. Opiston siirtymista Monioon valmistellaan kurssitarjonnassa. Oppivelvollisuuden laajentamisen ja 2. as-
teen maksuttomuuden kustannuksia seurataan. Valmistaudumme oppilas- ja opiskeluhuollon henkildston,
psykologien ja kuraattorien, siirtymiseen hyvinvointialueelle Keusoteen 112023 alkaen.

Vapaa-ajanpalvelut

Nuorisotalot olivat auki normaalisti ja nuorisotydta tehtiin nuorten toiveiden ja tarpeiden pohjalta. Tyo verkos-
toissa on tarkeaad ja yhteistydssa tapahtuvalla koulunuorisotyolld tuetaan nuoria, koulun henkildstda ja van-
hempia paikalliset tarpeet huomioiden. Alueellinen nuorisoty® avasi kesakuussa popup -nuorisotilan entisessa
messutoimistossa Hyrylan torin vieressa.

Tuusulan talvilikuntaolosuhteet kerasivat kiitosta, hiihtamaan paasi kaikissa kuntakeskuksissa ja paikalliset yh-
distykset ja yhteisot olivat mukana tuottamassa palveluja kuntalaisille. Sikokallion laadukas hiihtolatu on laajan
yhteistydn ja ammattitaidon tulos ja seudullisestikin merkittava talvilikuntapaikka. Tuusulanjarven matkaluiste-
luradasta tuli talvella 2022 yksi Etela-Suomen suosituimpia ulkoilukohteita

Urheilukeskuksen kehittamis- ja rakennushankkeet etenevat suunnitellusti, kevaan aikana jatkettiin liikuntahal-
lihankkeiden toteutus- ja suunnitteluty6ta. Kunta teki monitoimihallin vaiheen 2 rahoituspaatokset kesakuussa.
Urheilukeskuksen yhtididen yhdistymis- ja yhteistyétapoja kehitetdan ja palvelutoimintaa yhdenmukaistetaan.
Alueen liikkenteen, infran ja pienempien hankkeiden toteutuksia edistetaan vuoden aikana mm. tydohjelman
toteuttamisella. Uimahallissa tehdaan kuntokartoitustutkimuksia ja selvityksia. Uimahallin kassa-alueen ja kah-
vilan muutossuunnittelu aloitettiin ja verkkokauppa avattiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta jakoi toiminta-avustuksia nuoriso- ja likuntatyota seka erityisliikuntaa jarjes-
taville yhdistykselle kaikkiaan g0 000 euroa. Menestyneille urheilijoille jaettiin stipendeja kaikkiaan 5 000 eu-
roa.

Kulttuuri- ja museopalvelut seka kirjastot

Kulttuuripalveluissa on palattu koronaepidemian jalkeen normaaliin toimintaan ja palveluun. Kirjastot ja mu-
seot ovat auki rajoituksetta ja tapatumia jarjestetaan lahitapahtumina.

Kunta tukee vuosittain tuusulalaisia kulttuuri- ja taidetoimintaa harjoittavia tai harrastavia avustuksilla. Kulttuuri-
Jja taidetoimintaa tuettiin helmikuussa tehdyilla paatoksilla 120 000 euroalla ja avustuksia myodnnettiin 46 kult-
tuuri- ja taidealan toimijalle. Lisaksi jaettiin erillisella 10 000 euron summalla avustuksia Aleksis Kiven merkki-
vuoden tapahtumiin.

Aleksis Kiven kuolemasta tulee kuluneeksi 150 vuotta. Kivi-kunnat Tuusula ja Nurmijarvi huomioivat merkki-
vuoden nostamalla esiin taiteen, kulttuurin, tiedon ja luonnon merkityksen hyvinvoinnin lahteena.

Palveluverkko

Martta Wendelin -paivakoti valmistui aikataulussa kesalla 2022. Toiminta kaynnistyi 1.8.2022.
Monion, lukio ja kulttuuritalo, rakentaminen etenee aikataulussa. Monioon on perustettu talon toimintakulttuu-
ria koordinoiva johtoryhma, Mononen. Irtokalustus- ja AV- ja ict-hankintojen suunnittelu on edennyt ja kilpailu-
tukset pyritaan kaynnistamaan syys-lokakuussa.

Kirkonkylan kampuksen rakentaminen on kaynnissa. Koulu on paassyt tammikuussa 2022 opiskelemaan ny-
kyisen kunnantalon tontille, jonne vaistotilat siirrettiin,

Riihikallion monitoimikampuksessa on edetty toteutussuunnittelussa loppusuoralle ja tehty kustannuslasken-
taa. Ukrainan sota on tuonut epavakautta ja kustannustason nousua markkinoille, ja naista syista hanketta ei
saada vietya kilpailutukseen alkuperaisessa aikataulussa. Hankkeen suunnittelua saatettiin [@hes loppuun ke-
san aikana. Paatds hankkeen etenemista kilpailutukseen tehtaneen alkusyksysta.

Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelma on valmistunut ja elinkaarikilpailutusta on valmis-
teltu neuvotteluvaiheilla.
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Lahelan kampuksen hankesuunnitelmatyd on alkanut ja osaprojektit ovat jarjestaytyneet. Hankesuunnitelma
on tarkoitus viimeistella alkusyksysta.

Jokelan alueella Peltokaaren paivakodin suunnittelu vuokrakohteena eteni lautakuntien kasittelyyn maalis-
kuussa 2022 ja rakentamisen aloitusneuvottelut pidettiin kesakuussa.

Lahelan tertun paivakotilaiset ovat vaistétiloissa Neitoperhonkujalla, Rykmentin puistotiella ja Lahelan nuoriso-
tilalla viela lokakuun, koska paivakodissa toteutetaan peruskorjausta.

Kunnan sisdilmatyéryhma ja kohdekohtaiset sisailmaryhmat ovat kokoontuneet suunnitellusti. Suunnitellut
korjaustoimenpiteet ovat edenneet ja ovat osin mydhassa toteutuksesta.

Lilkunnan palveluverkkoon liittyvia hankkeita riittda vuosiksi eteenpain mm. osana urheilukeskusten kehitta-
mista. Hankkeita viedaan investointisuunnitelmaan, mikali ne ovat realistisia ja niiden toteutusmahdollisuudet
ovat korkeat. Keski-Uudellamaalla on hyva pohtia myos yhteisia liikuntapaikkahankkeita ja niista saatavia toi-
minnallisia seka taloudellisia hyotyja. Tulevien yleissuunnitelmien paivitykset on hyva pohjata tehtyihin ylikun-
nallisiin likuntapaikkaselvityksiin.

Mahdollisesta ulkotekojaahankkeesta kerattiin pohjatietoja kevaan 2022 aikana. Kunta on laatinut myos vaihto-
ehtoisia malleja mahdollisesta maauimalahankkeesta. Hyrylan skeittiparkin luonnossuunnitelmat valmistuivat
kevaalla. Palveluverkkosuunnitelman eteneminen vaikuttaa myos koulujen liikuntasalien kayttéon ja maaraan
tulevaisuudessa, jota myos selvitetaan kolmannen sektorin tarpeet huomioiden.

Hyrylan alueellinen nuorisotyd tuottaa talotonta toimintaa, kohtaa nuoria tapahtumissa, toiminnoissa ja siella
missa nuoret viettavat aikaa. Yksikkd hyddyntaa joustavasti erilaisia tiloja, jotka soveltuvat erilaisiin toiminnalli-
siin nuorten tarpeisiin. Popup -nuorisotila avattiin kesakuussa Hyrylan keskustaan myds tukemaan talotonta
tyota. Vaikka tilasuunnittelu on edennyt aikataulun mukaisesti, Hyrylan palvelukeskuksen nuorisotila valmistuu
vasta vuosien paasta.

Loppuvuodesta 2021 Kellokoskella otettiin kayttoon Tuusulan ensimmainen omatoimikirjasto, mika mahdollis-
taa kirjastossa asioinnin myos silloin kun henkilokuntaa ei ole paikalla. Asiakkaita on riittanyt tasaisesti kirjaston
ollessa suljettuna, ja toiminta on sujunut suunnitellusti ja hairioitta.

Halosenniemen taitelijakodissa valmistui remontti, jossa tehtiin mm. sahkdverkkoon, valaistukseen, lukituk-
seen ja valvontalaitteistoon liittyvia korjaus- ja paivitystoimenpiteita.

Hallinto ja kehittaminen
Vuoden alusta on paivitetty valmiussuunnitelmia niin koronan, tyétaistelujen kuin Ukrainan sodan valillisten
vaikutusten vuoksi.
Toimialueen kehittamissuunnitelma on laadittu vuosille 2022-2025. Kehittamissuunnitelma hyvaksyttiin val-
tuustossa toukokuussa, ja suunnitelman mukaiset toimet ovat kdynnissa.
Poikkihallinnollisessa yhteistydssa on viety eteenpain mm. Unicefin Lapsiystavallinen kunta —toimintamalliin
hakemisen valmistelua ja lapsi- ja perhepalveluiden kehittamista Lanupe-ryhmassa. Hyvinvointialueelle siirty-
misen valmistelussa keskeinen kokonaisuus on ollut tayden palvelun perhekeskuksen toimintasuunnitelman
valmistelu.
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui. Suunnitelmassa pilotoidaan kunnan ja Keusoten yhdyspin-
tatyon rakennetta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointipalveluiden tuottamisessa.
Kevaalla 2022 saimme merkittavia valtionavustuksia, jotka tukevat kuntastrategian ja kehittamissuunnitelman
tavoitteiden saavuttamista.
e Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittamiseen vuosille 2022-
2023, avustus 88 000 €
e Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi vuosille 2022-
2023, avustus 148 000 €
e Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen
vuosille 2022-2023, avustus 243 200 €
e Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittami-
seen vuosille 2022-2023, avustus 320 000 €

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen maksuttoman kerho- ja harrastustoiminnan jarjestamiseksi olemme saa-
neet seuraavat avustukset:
e Tuusula harrastaa - teemme edelleen yhdessa uutta (OKM), avustus 60 000€
e Tuusulan koulut kerhoilee (OPH), avustus 24 000€
Muita merkittavia avustuksia oppimisen palvelualueella ovat Opetushallituksen myéntamat
e TVT -strategian paivittaminen kohti uusia lukutaitoja (tms.), avustus 68 000 €
e Eriviivoilta kohti samoja tavoitteita - maahanmuuttajataustaisten oppilaiden tueksi, avustus 137 700€
e Uskalla olla, ndkya ja tulla kuulluksi! - Demokratiaa, osallisuutta ja yhteisollisyytta vahvistamassa,
avustus 10 800 €
e Valtion erityisavustus sairaalaopettajien palkkaamiseen konsultatiivisen sairaalaopetuksen lisaamiseksi
vuosille 2022-2023, avustus 68 820 €
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e Opiskeluhuollon henkiloston lisaaminen 79 600€
e Lukiokoulutuksen laatu ja saavutettavuus; Ohjauksesta evaita tulevaisuuteen, avustus 33 033€

Tuusulan kunta on paassyt mukaan Kuntaliiton verkostoperuskouluhankkeeseen, jossa olemme kehittamassa
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen jarjestamista. Hanke kaynnistyy syksylla 2022.
Erataukoa on viety eteenpain jarjestamalla koulutuksia opettajille seka toteuttamalla keskusteluja sivistyksen
lautakunnille ja lapsille seka nuorille osana kehittamissuunnitelman valmistelua. Tuusulan kunta palkittiin Dia-
logiteko 2021 tunnustuksella toukokuussa.

Olemme osa valtakunnallisesta OPPIVA-verkostossa ja tarjonneet verkoston kautta koulutuksia varhaiskasva-
tuksen ja oppimisen palvelualueen henkilostolle.

Ruokapalvelut

Karanteeniin tai etdopetuksessa olevien oppilaiden ruokapaketeista luovuttiin alkuvuonna, kun koronatapauk-
sia ryhdyttiin kasittelemaan normaaleina sairauspoissaoloina. Ruokapaketteja ehdittiin valmistaa kuitenkin 689
annosta.

Toimintaymparistdssa tapahtui vaistétiloista johtuvaa muutosta, kun Lahelan Tertun paivakodissa alkoi re-
montti helmikuussa. Vaisto on lisannyt kuljetus-, henkildsto- ja ruokakustannuksia. Nummenharjun paivakodin
Jja Martta Wendelin paivakodin avautumiseen on varauduttu kevaalla.

Kolme ruokapalveluiden pitkaaikaista tyontekijaa jai elakkeelle alkuvuoden 2022 aikana. Tuotantopaallikko irti-
sanoutui helmikuussa, ja rekrytointi tuotantopaallikon tehtavaan saatiin paatokseen toukokuussa. Uusi tuotan-
topaallikko aloittaa elokuussa.

Sairauspoissaoloja on edelleen ruokapalveluissa runsaasti. Kesakuussa koronan uusi aalto nosti poissaolojen
maaraa.

Ukrainasta saapuvien pakolaisten hatémajoitukseen tehtiin varautumissuunnitelma maaliskuussa.
Keskuskeittion lattiaremontti epaonnistui, ja uusi remontti on syksylla. Keskuskeittion toimistotilojen peruspa-
rannus jatkuu syksyyn 2022. Hyrylan uunin kilpailuttaminen on tehty, ja investointi toteutuu elokuussa 2022.
Tuotantokeittion padan kilpailuttaminen on tehty, ja investointi toteutuu elokuussa 2022.

Hyrylan terveyskeskuksen ruokatuotanto siirrettiin keskuskeittiolle toukokuun alusta. Keskittaminen tehtiin,
koska Keusote kilpailuttaa terveyskeskuksen ruokapalvelun, ja kunnallisen ruokapalvelun toiminta paattyy
keittidssa 1.1.2023.

KASVU JA YMPARISTO

Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1835 Kasvu ja ympiristd Kum. MKS Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 6/2022 2022 MKS 2022 6/2021 TP 2021 2021:2022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 14758 31 A474% 16641 39 456 11,3 % 31021
306 MYYNTITUOTOT 2065 3429 60,2 % 1847 3 654 1,8% 3 679
320 MAKSUTUOTOT 829 413 19,8 % 213 4852 1,9 % 4531
330 TUET JA AVUSTUKSET 50 66
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 11815 23512 50,3 % 13981 30 884 -15,5% 22812
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTGOMN 117 100 116,5 % 31 100
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTGON 17 100 116,5 % 31 100
400 TOIMINTAKULUT -17 117 -32883 52,1 % -15925 -319719 73 % -33 176
400 HEMKILOSTOKULUT -4833 -03726 497 % -4 687 -0323 31% -9726
430 PALVELUIEM OSTOT -3139 -14810 550 % -7095 -14215 14,7 % -15 803
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2535 -5057 30,1 % -2478 -3172 23% -5057
470 AVUSTUKSET -100 -100 99,6 % -100 -100 -04% -100
420 MUUT TOIMINTAKULUT -1510 -319 473 % -1564 -3168 -35% -2491
Toimintakate -2 242 -1 662 1349 % 716 8018 -413.0% -2 054

Y& oleva taulukko ei sisalla valmistus omaan kayttoon tietoa.

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista on toteutunut 47,4 % (v. 2021 54,0 %). Toimintakuluista to-
teutui 52,1 % (v. 2021 48,3 %). Luminen alkuvuosi lisasi talvikunnossapidon kustannuksia. Sitovan toimintakat-
teen toteuma oli 134,9 % (v. 2021 -34,7 %).
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Kayttotaloudessa esitetaan pienennettavaksi toimintatuottoja 100 teuroa ja lisattavaksi toimintakulujen maara-
rahaa 290 teuroa, muutosten toimintakatetta heikentava yhteisvaikutus on 390 teuroa.

Investointeihin esitetaan rakennusten osalta -3,150 milj. euron lisamaararahaa. Lisaksi Veteraanipuistolle esite-
taan lisattavaksi - 80 000 euron maararaha.

Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-kesakuussa 2022

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen

Elinkeinopalveluissa on koronan jalkeen kasvatettu yritystapaamisten maaraa seka jarjestetty yritystilaisuuksia.
Elinkeinoelaman ja kunnan valisen Ilmastokumppanuuden suunnittelu on kaynnistetty. Asuntopoliittisen ohjel-
man luonnos on valmistunut. Ohjelmaan on pyydetty lautakuntien ja neuvostojen lausuntoja. Asuntojen vali-
vuokraustoiminta paattyi kesakuussa.

Ymparistdministerié myoénsi Tuusulan kunnalle uuden hankerahoituksen Ikaantyneiden asumisen toimenpide-
ohjelmasta. Hankkeessa kehitetaan konseptia ikaystavalliseen yhteisdkortteliin (nk. HYPA-kortteli).
Pohjois-Tuusulan kehittamisessa oli isojen hankkeiden toimijoiden tapaamisia, tapahtumien koontia ja organi-
sointia seka Jokelan aseman taiteilijoiden yhteistyon kaynnistaminen. Olemme suunnitelleet ja toteuttaneet
Pohjois-Tuusulan markkinointitoimenpiteita seka karkihankkeiden/kohteiden edistamista.

Kaavoitus

Kaavoitus on valmistellut lautakunnan kasiteltavaksi seitseman kaavatyota, joista nahtaville on kuulutettu yksi
asemakaavan muutosehdotus ja yksi osallistumis- ja arviointisuunnitelma. Hyvaksymiskasittelyssa on ollut
kolme asemakaavamuutosta. Lisaksi lautakunta on laittanut nahtaville Tuusulan osallistavan metsasuunnitte-
lun kasikirjan seka Tuomalansuon hoito- ja kayttésuunnitelman seka kasitellyt uusien luonnonsuojelualueiden
perustamista. Valtuusto on hyvaksynyt Kivikiilan, Kehitettavat kiinteistot Il ja Jussilantie 13 asemakaavamuutok-
set. Sulan tyopaikka-alue lll, asemakaava ja -muutos on kuulutettu lainvoimaiseksi 6.4.2022. Asukastilaisuuksia
on pidetty nahtavilla olleisiin kaava- ja yleissuunnitelmiin littyen kaksi kappaletta.

Maankaytt6 ja paikkatieto

Lahelanpelto Il alueelta oli alkuvuonna haussa 28 omakotitonttia ja tonttihakemuksia saapui 89 kpl, joista osto-
hakemuksia oli 50 kpl ja vuokrahakemuksia 39 kpl. Pohjois-Tuusulan asemakaava-alueet ovat olleet myos ve-
tovoimaisia. Omakotitonttien kysynta on edelleen hyvalla tasolla ja vuokraus on suosittua.

Alkuvuoden aikana omakotitontteja on luovutettu yhteensa 41 kpl. Tuottajamuotoisia tontteja luovutettiin
Puustellinmetsan alueelta 4 kpl, Suutarintien alueelta 3 kpl ja Lahelanpelto Il alueelta 1 kpl. Asuintonttien li-
saksi on luovutettu 3 yritystonttia ja 1 yritystontin osa. Maanmyyntituloja on seurantakaudella kertynyt 6,7 M€,
Alkuvuoden aikana on allekirjoitettu ja hyvaksytty kaksi maankayttosopimusta Kivikiilan alueella ja yksi Jussi-
lantie 13 asemakaavan muutosalueella. Yksi asemakaavoituksen kaynnistamissopimus on hyvaksytty ja allekir-
Jjoitettu Upokaskujalla, Kelatien tydpaikka-alueella. Lisaksi on allekirjoitettu yksi maankayttosopimuksiin liittyva
lopullinen luovutuskirja Sula I alueelta ja 4 kpl Sula lll alueelta.

Seurantakaudella kunnan omistukseen on siirtynyt maata noin 5,7 ha, johon on kaytetty maanhankintarahaa
yht. 0,4 M€,

Projektitoimisto

Toimialueen projektikasikirjan laatiminen on saatu maaliin ja on nyt kaytettavissa Teams-ymparistdssa kotisivun
muodossa. Projektinjohdon malliasiakirjat on tehty ensimmaisiksi versioiksi, valmiina ensimmaiseen projektiin
jalkauttamista. Projektimalli otetaan kayttoon elokuun aikana, johon liittyvat eettiset toimintaochjeet kehitetaan
vasta toisella vuosipuoliskolla. Harjoittelijavoimin on tehty ilmastotyon johtamismallin jalkauttamista seka suun-
niteltu ja valmisteltu kilpailutukseen Veteraanipuisto. Lisaksi on johdettu palveluverkko-ohjelman kahta koulu-
ja yhta paivakotiprojektia.

Focus-alueen yleissuunnittelu kaynnistyi alkuvuodesta. Yleissuunnitelmasta laadittiin kaksi vaihtoehtoista luon-
nosta liteaineistoineen. Yleissuunnitelman luonnosaineisto ja osallistumis- ja arviointisuunnitelma asetettiin
nahtaville 26.5.- 30.6.2022 valiseksi ajaksi. Lisaksi nahtavilla oloaikana suunnitelmista pidettiin asukastilaisuus
Ruotsinkylan koululla. Yleissuunnittelu jatkuu syksylla. Yleissuunnittelun yhteydessa on loydetty reitteja voima-
linjojen uudelleen sijoittamiseksi. Sahkdnsiirtoyhtididen kanssa on neuvoteltu suunnittelusopimuksen laatimi-
sesta yksityiskohtaisemman suunnittelun kaynnistamiseksi. Alueen asemakaavasuunnittelua ei ole tehty puoli-
vuotiskaudella, mutta Sammonmaki lll asemakaavamuutos tuli voimaan helmikuussa. Kunnan omistamien ki-
viainesten ottamiseksi on laadittu maa-ainesten ottosuunnitelma lupahakemusaineistoineen, joka on toimitettu
Keski-Uudenmaan ymparistokeskukseen toukokuussa. Kunta on neuvotellut aktiivisesti alueen maanomistajien
ja erityisten oikeuksien omistajien kanssa. Lunastustoimituksen aloituskokous pidettiin toukokuun alussa.
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Hyrylan liike- ja palvelukeskuksen kehittamisvaihe on lahestymassa paatosvaihetta. Korttelin ja lahialueen infran
suunnitelmat alkavat olla paatoksentekokunnossa. Vuokrasopimuksia palvelukeskuksen tiloista ja kiinteistokau-
pan esisopimusta on valmisteltu. Kunnan tilojen suunnittelu on edennyt tassa vaiheessa tyontekijoita osallistaen
ja luottamuselimille suunnitelmia esitellen. Kaikille avoin nimikilpailu jarjestettiin ja sen tulos on hautumassa kiin-
teiston rahoittajalla.

Rykmentinpuiston asemakaavoittaminen on edennyt Puistokyldn osalta. Asemakaavan osallistumis- ja arvioin-
tisuunnitelma oli ndhtavilla syksylla 2021 ja alueella jarjestettiin myds kaavakavely. Osallistumis- ja arviointisuun-
nitelmasta saatiin useita kymmenia mielipiteita ja lausuntoja. Alueelle laadittiin kolme luonnosvaihtoehtoa, joissa
pyrittin huomioimaan mielipiteissa ja lausunnoissa esitettyja asioita, mahdollistaen kuitenkin merkittava raken-
taminen osayleiskaavan hengessa. Kuntakehityslautakunta kasitteli asiaa kokouksessaan 27.4.2022 ja paatti pa-
lauttaa asian valmisteluun siten, etta ennen luonnosvaihtoehtojen asettamista julkisesti nahtaville laaditaan
kolme vaihtoehtoa, joista kaikki perustuvat vaihtoehto 2 een. Nama kolme vaihtoehtoa tuodaan lautakunnan
kasiteltavaksi elokuun 2022 kokoukseen. HoOkilan asemakaavasta on kayty neuvotteluita maanomistajien
kanssa, mutta resurssipulasta ja linja-autoaseman suunnittelutilanteesta johtuen kaavoitus ei ole edennyt.
Olympiakyldn asemakaavatyd jatkuu Puistokylan kaavan jalkeen. Tuusulan itavaylan itdpuolelle sijoittuvalle alu-
eelle on aloitettu yritysalueen lagjentamiseen tahtaava asemakaavaty6. Asemakaavatydn osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelma on nahtavilla kesalld 2022. Alueen toteuttaminen edellyttaa katuyhteyden rakentamista Tuu-
sulan itavaylalle ja kunnallistekniikan rakentamista. Hyvinvointikeskuksen suunnittelu on edennyt kevaan aikana
tilaohjelman laatimisella. Tonttien luovutus ja uusien kohteita rakentamien alueella on jatkunut vilkkaana. Tai-
teen ohjausryhman toiminta oli aikaisempaan tapaan saannéllista ja uusia teoksia on parhaillaan suunnittelussa,
uusin tyo julkistettiin kesakuussa 2022.

Rakennusvalvonta

Rakentamisen kiivas tahti jatkui tarkastelujaksolla. Ensimmaisen puolen vuoden aikana lupia ja ilmoituksia kasi-
teltiin 272 kappaletta. Tama oli mahdollista tilapaisen rakennustarkastajan tyopanoksen johdosta. Johtava ra-
kennustarkastaja on pystynyt tydajastaan kayttamaan vain osan lupavalmisteluun ja toinen lupavalmistelijana
toimiva rakennustarkastaja on ollut perhevapailla pariin otteeseen kevaan aikana. Uuteen rakennustarkastajan
virkaan ei olla saatu rekrytoitua henkilda kolmesta hakukierroksesta huolimatta. Toimintatuotoissa rakennus-
valvonta on vahvasti talousarviobudjettia edelld. Lupamaksuja kertyi alkuvuonna kuukaudessa keskimaarin 80
000 €, joten talousarvion tavoite on talla vauhdilla saavutettu todennakaisesti alkusyksylla. Vaikuttaa siis silta,
etta lupamaksuja kertyy vuonna 2022 reilusti yli arvioidun.

Tarkastelukauden aikana valmistui 118 rakennusta. Asuntoja valmistui 240 kappaletta, mika on 60 % viime vuo-
den hurjaan maaraan nahden. Pientaloasuntoja valmistuneista oli 67 kappaletta. Rakentamisenaikainen val-
vonta eli katselmusten suorittaminen oli vime vuoteen nahden hiukan vilkkaampaa ja aloitettua kerrosalaa oli
tuplaten edellisvuoden ensimmaisen puolikkaaseen nahden. Valmistunutta kerrosalaa oli puolet viime vuoden
hurjista luvuista. Huhti-kesakuussa valmistuneista rakennuksista mainittakoon T2H:n ensimmainen kerrostalo-
hanke isossa korttelissa Puustellinmetsassa ja Tykkitien Masterkotien ensimmainen kerrostalo kolmen talon
rykelmasta. Rakenteilla on, ja tarkastelugjankohtana myos valmistunut, useampia pienempia ja isompia teolli-
suus- ja logistiikkarakennuksia. Muun muassa Hetznerin palvelinkeskus on valmistunut nyt kokonaisuudes-
saan, kun viimeinen osa otettiin kayttoon tarkasteluajanjaksolla.

Lupapistekauppaan littyva prosessi aineistotilausten seka olevan paperisen arkiston digitoimisesta on kehitty-
nyt ja tehostunut. Taman ovat mahdollistaneet maaraaikainen digitoija ja tyollistetty. Puolen vuoden aikana
lupapistekaupasta ladattiin reilut 1100 dokumenttia. Vuoden 2021 saman tarkasteluajan maara ostetuissa do-
kumenteissa oli 850 dokumenttia.

Tilapalvelut

Tilapalveluiden paivittaisessa tydssa on alkuvuonna korostunut koronatilanteen aiheuttama kunnan tilojen
puhtaanapito ja sen varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Ukrainan sota on aiheuttanut suuria epavarmuuksia
rakentamisen kustannushallintaan ja aikatauluihin.

Rakentamisessa tarkein ja resursseja paljon sitova tydkokonaisuus on ja tulee olemaan palveluverkon raken-
nushankkeiden valmistelu, seka niiden toteuttaminen.

Rakennushankkeista Monitoimitalo Monion rakentaminen etenee aikataulussa, kokonaisbudjetissa ja maaritel-
lyssa laatutasossa. Martta Wendelin paivakoti valmistui kesalla 2022, ja paivakoti aloitti toimintansa. Kirkonky-
lan rakentaminen alkoi, ja on edennyt aikataulussa ja kokonaisbudjetissa. Kirkonkylan vanha koulu on purettu,
toteutuneet kustannukset olivat n. 0,5 milj. euroa. Riihikallion kouluhankkeen toteutussuunnittelu on jatkunut.
Rykmentinpuiston kouluhankkeen elinkaarikilpailutus on edennyt.
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Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan toimintoja on leimannut edelleen henkildkuntapula. Likenne- ja kunnossapitoyksikoéita
lukuun ottamatta palveluyksikdiden vakinaisista viroista ja toimista on tayttamatta 20..43 %, joskin myoés liikken-
neyksikkda kuormittaa kaavoituksen (likenne)suunnitteluinsindorin irtisanoutuminen. Henkildstépula kohdistuu
tyénjohtoon ja asiantuntijoihin. Tama nakyy siina, etta suunnittelussa, rakentamisessa ja viherpalveluissa jaa-
daan koko agjan hitaasti jalkeen tydohjelmien mukaisista aikatauluista. Rakentamispuolella myds tydkoneiden
saanti on vaikeuttanut aikatauluissa pysymista. Henkilostorekrytoinnit eivat ole tuottaneet merkittavaa tulosta,
mutta vajausta on osittain saatu paikattua vuokratyovoimalla. Hankeinsindori rakentamiseen saatiin rekrytoitua
kesakuun lopulla, mika helpottanee tyotilannetta talta osin syksylla. Kunnanpuutarhuri puolestaan on irtisa-
noutumassa.

Merkkeja rakennuskustannusten noususta on ollut nakyvissa urakkatarjouksissa. Hinnankorotuksia on odotet-
tavissa myos puitesopimuksiin konepalveluissa ja materiaalihankinnoissa. Kevaan hankalista keliolosuhteista
Jjohtuen liukkaudentorjunta- ja hiekanpoistokustannukset kaksinkertaistuivat normaalista ylityksen ollessa

500 000 euroa. Ylitystd on saatu kurottua noin 100 000 eurolla.

VESIHUOLTOLIKELAITOS

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1838 Vesihuoltoliikelaitos Kum. MKS Tot.-% Kum. muutos¥%  Ennuste
€1 000 6/2022 2022 MKS 2022 6/2021 TP 2021 2021:2022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 2682 7408 481 % 3602 7574 22% 7408
306 MYYNTITUOTOT 3675 7495 490 % 3596 7557 22% 7495
330 TUET JA AVUSTUKSET 0 7
340 MUUT TOIMINTATUQTOT ] 3 W39% 5 10 13,3 % 3
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 a7 54
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOGN 54 a7 54
400 TOIMINTAKULUT 2177 471 46,2 % 1994 4242 92% -4712
400 HEMKILOSTOKULUT -550 -1142 481 % -478 -1100 149 % -1142
430 PALVELUJEM OSTOT 033 -2009 464 % -866 -1680 78% -2010
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -605 -1384 237% -577 -1299 49% -1384
430 MUUT TOIMINTAKULUT -39 -176 50,7 % -73 -154 228% -176
Toimintakate 1505 2841 53.0% 1608 3419 -6.4 % 2 840

Olennaiset tapahtumat tammi-kesakuussa 2022

Ensimmainen puolivuotta on sujunut tavanomaisesti korona huomioiden. Veden kulutus on kasvanut varsinkin
kesakuussa johtuen lampimasta ja sateettomasta ajanjaksosta.

Toimistolla on jatkettu puolittaista etatyoskentelya. Varikolla henkilostd on palannut yhteisiin tiloihin loppuke-
vaasta. Rakentamisen vilkkaus nakyy myos vesihuoltolaitoksen yleisen tydmaaran lisayksena. Kunnallisteknii-
kan henkiloresurssien vajaus (tyomaa- ja suunnitteluhenkiloston) on heijastunut laitoksen urakoiden hoitami-
sen aikatauluihin.

Materiaalipula (komponenttipula) on siirtanyt jatevesipumppaamoiden saneerausurakoita vajaalla vuodella.
Vesijohtovuotoja oli vuoden ensimmaiselld puoliskon aikana kuusi kappaletta, joista yksi oli tonttijohdoissa.
Kevaan sulamisvesista johtuvien normaalia isompien tulvien/sateiden aikana jatevesipumppaamoilla tapahtui
kahdesti jatevesien ylivuotoa luontoon. Taman lisaksi jatevesiverkostosta tapahtui yksi ylivuoto luontoon vie-
maritukoksen seurauksena.

Kayttotalouden ja investointien arvioidaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti. Veden liittymismaksutulojen
arvioidaan ylittyvan 600 000 eurolla. Liittymismaksut eivat nay tuloslaskelmassa. Rahoituslaskelmaan tehdaan
ennusteen muutos. Uusi arvio on 1 600 000 euroa.

Vuositavoitteiden seurata
Liikelaitoksen vuoden 2022 vuositavoitteet perustuvat pormestariohjelman, kunnan vuositavoitteiden, toimen-
piteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia palveluyksikoita.

Vesihuoltolaitoksen asiakastieto- ja laskutusjarjestelmien uusiminen, projektin lapivienti, uusien toimintojen
mm. sahkoisen tydmaaraimien koulutus ja jalkauttaminen koko henkilostolle (tama projekti on jatkoa vuoden
2021 tavoitteesta)
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- Mittari: jarjestelma kayttoonotto tehty ja jalkautettu koko henkilostolle

- Tilanne: projekti on loppusuoralla. Ensimmainen laskutusajo heinakuussa. Jalkauttaminen henkilostolle kesa-
lomien jalkeen.

Tyomaaturvallisuuden kehittaminen kirjalliseksi ohjeistukseksi ja jalkauttaminen tyomaahenkilostolle

- Mittari: kirjallinen ohjeistus laadittu ja jalkautettu/harjoiteltu

- Tilanne: nykytilanteen kartoitus menossa. Yhteiskoulutusta kunnan kanssa menossa mm. turvallisuuskortti-
koulutus.

o Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjestelmien uusiminen, projektin l&pivienti, uusien toimintojen mm.
sahkoisen tydmaaraimien koulutus ja jalkauttaminen koko henkildstolle (tama projekti on jatkoa vuo-
den 2021 tavoitteesta)

o Mittari: jarjestelma kayttoonotto tehty ja jalkautettu koko henkilostolle
= jarjestelman vaihto on kaynnissa ja kayttoonotto on toukokuun aikana

e Tyomaaturvallisuuden kehittaminen kirjalliseksi ohjeistukseksi ja jalkauttaminen tyomaahenkilostolle
o Mittari: kirjallinen ohjeistus laadittu ja jalkautettu/harjoiteltu
= Tyoturvakorttikoulutukset aloitettu
= Sisdinen turvallisuuskartoitus tehty
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Investoinnit
Toteuma Ennuste Ero MTA/
062022 INVESTOINNIT 2022 TA 2022 MTA 2022| 2022 Ennuste
1000 € 1000€ 1000€| 1000€ 1000€
1. Maanhankinta
-402| Maa-alueiden hankinta -5000 -5000( -5000 0
6681 Maanmyynti 12 000 12000/ 12000 0
6 279 Maanhankinta yhteensa 7 000 7 000 7000 0
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
0| Koy Hyryldn pysakdintitalo -200 0
0| Osakkeiden hankinta yhteensa -200 0 0 0
As Oy Harmaarinne, As Oy Hyrynlinna, As Oy Mahlakallio,
As Oy Mahlametsd, As Oy Mattilanpiha, As Oy
Pellavamaki, As Oy T:n Askolinintie 7, As Oy Kateenkorva
607| ja As Oy Ykkostorma.
902( Tuusulan Kansanopisto Oy
1508| Osakkeiden myynti yhteensa
3. Rakennukset
3.1 Kunnanhallitus
Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
-30| perusparannustoita -300 -300 -300 0
Vanhan hallintorakennuksen purku -650 -650 -650 0
" -30 " -osof  -950[ -950 0
3.2 Sivistys
Uusien oppimisympadristdjen edellyttamat
-41| muutosinvestoinnit -100 -100 -100 0
Ruotsinkyldn koulun muutostyét, piha-alueet, vanhan
-3| elem.koulun purku ja liitoskohdan perusparannus
-3420| Martta Wendelin paivakoti -3300 -5300] -5300 0
-10509( MONIO, lukio ja kulttuuritalo -13000( -13000| -15500 2500
-206| Rykmentinpuiston monitoimikampus -500 -500 -500 0
-757| Riihikallion monitoimikampus -4 000 -4000| -1500 -2 500
Jokela koulukeskus -150 -150 -150 0
-5954( Kirkonkyldn kampus (koulu ja paivakoti) -9.000 -9000( -13000 4000
-16| Lahelan monitoimikampus -1000 -1000 -150 -850
-20 906 -31050| -33050| -36200 3150
3.3 Vapaa-aika
Uimahalli
- kassan muutostyot -100 -100 -100 0
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto -25 -25 -25 0
Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat
Lahiliikuntapaikkoja 1/vuosi.
Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat
0 -125 -125 -125 0
3.4 Kulttuuri
Kirjasto, Kellokosken toimipiste
-73| Halosenniemi -250 -250 -250 0
-1| limatorjuntamuseo -25 -25 -25 0
Erkkola -40 -40 -40 0
-21| 10Rakennus -1500 -1500| -1500 0
-2| Taidekasarmi
Paja-rakennus -300 -300 -300 0
-96 -2115 -2115( -2115 0
3.5 Kasvu ja ymparisto
-922| FErillinen tydohjelma -2500 -2500| -2500 0
-922 -2500 -2500| -2500 0
-21954| Rakennukset yhteensa -36740| -38740( -41890 3150
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Toteuma
062022 INVESTOINNIT 2022-2026 2022 2022 2022 2022
1000 € 1000€[ 1000€| 1000€ 1000 €
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
oppimisymparistdn suunnittelu ja toteutus -100 -100 -100 0
-8| Pihaleikkival. ja aidat sadannosten mukaisiksi -30 -30 -30 0
-8 -130 -130 -130 0
4.3 Vapaa-aika
Kuntovalineet ja Iahiliikuntapaikkojen toiminnalliset
muutokset
Luontoliikunta- ja harrastuspaikat
-9| Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -70 -70 -70 0
-9| Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -50 0
Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -200 -200 -200 0
-22| Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -50 0
Hyrylan liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -50 0
Jokelan kuntoportaat -40 -40 -40 0
Uimarantojen ja venepaikkojen parannustyot
-295 BMX-rata Urheilukeskukseen -310 -310 -310 0
-69| Urheilukeskus -150 -150 -150 0
-405 -920 -920 -920 0
4.4 Kasvu ja ympadristo
Rakennusten pihainvestoinnit
-1{ - erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 -100 0
Tiet ja liikennevéylat
-3117 Etela-Tuusula -9545 -9545| -9545 0
-143 Jokela -1560 -1560| -1560 0
-469 Kellokoski -1830 -1830| -1830 0
-193 Muut kohteet -1100 -1100| -1100 0
HSL-infran ja pysakkien kehittaminen
-390| Puistot ja leikkipaikat -1950 -2070| -2150 80
Vesistot -70 -70 -70 0
-83| Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittamishanke -590 -590 -590 0
-1| Muut -20 -20 -20 0
-4397 -16765| -16885( -16 965 80
-4 810| Kiinteidt rakenteet ja laitteet yhteensa -17815 -17935( -18015 80
Rahoitusosuudet 2000 2000 2000 0
-4 810| Netto -15 815 -15935( -16015 80
Muut Pitkdvaikutteiset menot
KT45 Nummenvayla-Kolistimenmaki
KT 45, Mt 145 Kievarinportti kiertoliittyman parantaminen -60 -60 0
Hokildn liittyma mt 148:lle
Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -250 -250 -250 0
Saviontien liittyma mt 152:lle
Rykmentinpuisto Ill:n liittyma Itavaylalle
Sulantien liittyman parannus Itavaylalle
Itavaylan jatkeen liittyma Kulloontielle
Keha IV:n liittymat Tuusulanvaylalle
Keha IV:n liittymat Myllykylantiehen
Virtalantien/Hoyhensaarentien liittyma mt 1403:een
Padradan alikulku Peltokaaressa -170 -170 -170 0
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60 -60 -60 0
Anttilan tilakeskuksen liittyma Paijalantiehen
Alatalontien liittyma Pohjoisvaylaan
Hevoskylan liittymat Jokelantiehen
Tuomalan tp-alueen liittymad Lahdentielle
0| Pitkdvaikutteiset yhteensa -480 -540 -540 0
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Toteuma
062022 INVESTOINNIT 2022 2022 2022 2022 2022
1000 € 1000 € 1000€| 1000€ 1000 €
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0 0 0 0

5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
-5] Koulujen irtaimisto

Paivakotien irtaimisto

-5| Koulujen yhteiset liikuntavalineet -40 -40 -40 0
Koulujen robottihankinnat

Paivakotien keittididen monitoimivaunut
Pellavan paivakodin tiskilinjasto

Kolsan koulun/péivdkodin ruokasalin linjasto
Jokelan koulukeskuksen keittion laitteet
Lepolan koulun/pdivakodin astianpesukone
Mikkolan koulun astianpesukone

-31| Martta Wendelin -ruokapalveluiden irtaimisto -80 -80 -80 0
Terveyskeskuksen astiapesulinjasto -54 -54 -54 0
Rykmentinpuiston keskuskeittion pata -25 -25 -25 0
Hyrylan koulukeskuksen yhdistelmauuni -20 -20 -20 0

-41 -219 -219 -219 0
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Jaanhoitokone
Jokelan jadanhoitokoneen ja latukoneen uusiminen -80 -80 -80 0
Nuorisotilat, irtaimisto

0 -80 -80 -80 0
5.4 Kuntakehityslautakunta
Maastomittauslaitteisto
0 0 0 0
5.5 Tekninenlautakunta
Taajamakone
Turvallisuusjarjestelmien uusiminen
Kuorma-auto -300 -300 -300 0
Pienkonehankinnat erillisen suunnitelman mukaan -10 -10 -10 0
Taajamakoneen harja
Piennarmurskain
Reunasorastuslaite
Lumilinko -35 -35 0

-35| Lumiaura -15 -15 -15 0

-35 -325 -360 -360 0
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
Eldinladkinnan kalusteet -30 -30 -30 0

-76| Koneet ja kalusto yhteensa -654 -689 -689 0
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Toteuma
062022 INVESTOINNIT 2022 2022 2022 2022
1000 € 1000€| 1000€| 1000€
6. Pitkdvaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 -30 0
CRM:- ja palautejarjestelméan hankinta -30 -30 -30 0
Palveluhallintajarjestelman laajentaminen, Tuusinfo, HR,
talous
Henkilostotietojarjestelman hankinta -60 -60 -60 0
Talousjarjestelman vaihtaminen -100 -100 -100 0
-8| Sahkdinen asiointi -70 -70 -70 0
Lakisaateiset muutokset (digipalvelulaki,
tiedonhallintalaki) -30 -30 -30 0
Sahkdinen arkistojarjestelma -100 -100 -100 0
Sahkdinen jarjestelma osaamisen kehittamiseen ja
i ; : -50 -50 -50
kehityskeskustelujen tukemiseen 0
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 -30 0
Decidim-jdrjestelman kehittdminen 0
Tilavarausjarjestelman kehittdminen -100 -100 -100 0
-8 -600 -600 -600 0
6.2 Sivistys
-17| Ruokapalvelut - uusi tuotannonohjausjarjestelma -60 -60 -60 0
Kirjastojarjestelman vaihtaminen -30 -30 -30 0
-17 -90 -90 -90 0
6.3. Kasvu ja ymparisto
-6| Tuusulan paikkatietojdrjestelman kehittdminen -120 -120 -120 0
3D-kaupunkimallien kehittdaminen
3D-kartan laajennus -15 -15 -15 0
-6 -135 -135 -135 0
-30| Pitkavaikutteiset menot yhteensa -825 -825 -825 0
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta
-27 272| Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -61714| -63729| -66959 3230
0| Rahoitusosuudet 2000 2000 2000 0
8189| Tulot 12 000 12.000| 12000 0
-19083| Investoinnit, netto -47714( -49729| -52959 3230
7. Vesihuoltoliikelaitos
-444] Kiinteat rakenteet ja laitteet -5422 -5422( -5422 0
-36| Asiakastietojdrjestelma -80 -80 -80 0
Liittymismaksut (infotieto) 1000 1000 1000 0
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
-27 752| Investoinnit yhteensa, brutto -67216| -69231| -72461 3230
Rahoitusosuudet 2000 2 000 2000 0
8189| Tulot 12 000 12.000| 12000 0
-19562| Investoinnit, netto -53216| -55231| -58461 3230
Rykmentinpuisto (luvut sisaltyvit investointiohjelmiin)
-1700( Kunnallistekniikka -2230 -2230f -2230 0
Muut pitkdvaikutteiset menot
Tuusulan vesi -569 -569 -569 0
-1700 -2799 -2799| -2799 0
Rykmentinpuisto yhteensa
-1700| Investoinnit yhteensd, brutto -2799 -2799( -2799
Rahoitusosuudet
-1700| Investoinnit, netto -2799 -2799| -2799
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Investoinnit ovat sitovia hankkeina (jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta maarara-
hat ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen sisalla.

Monitoimitalo Monion rakentaminen eteni aikataulussa, kokonaisbudjetissa ja maaritellyssa laatutasossa.
Martta Wendelin paivakoti valmistui kesalla 2022 ja on aloittanut toimintansa. Kirkonkylan rakentaminen on
alkanut, tyd etenee aikataulussa ja kokonaisbudjetissa. Riihikallion kouluhankkeen toteutussuunnittelu on jat-
kunut. Rykmentinpuiston kouluhankkeen elinkaarikilpailutus on edennyt. Yhdyskuntatekniikan osalta Hariski-
ven, Sula | ja Iln, Rykmentinpuiston tyépaikka-alueen seka Varuskunnantien rakentaminen ja Vanhan valtatien
saneeraus jatkuivat. Lepokallionkaaren, Omenalahdentien ja Annanpuiston saneeraukset valmistunevat lop-
pukesasta.

Kirkonkylan koulun purkukustannus, 0,5 milj. euroa, on kirjattu virheellisesti investointeihin. Purkukustannuksiin
on varauduttu tekemalla vuonna 2021 0,45 milj. euron varaus. Tilidintikorjauksen jalkeen kohdentuu purkukus-
tannuksia 50 teuroa Kasvun ja ympariston kayttotalouteen.

Vesiliikelaitokselle kuuluvia investointeja on jaanyt kesakuussa arviolta 60 teuroa siirtamatta kunnan investoin-

neista.
Rahoitusosuudet * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvio
investointeihin Kum. Tot-% Alkup MTA  Ennuste Jaljella
6/2022 MTA a7 20227 2022 mrA2022
18390000 Tuusulan kunta 2000 2000 2000
35340 Rahoitusosuudet inv.menocihin 2 000 2 000 2 000
Yhteensd 2000 2000 2000

Rahoitusosuuksia ei kirjattu alkuvuoden aikana.

Lainamadarian kuukausittainen kehitys
H Korollinen lainamaara (toteuma) M Edellinen vuosi
250 000 §
200 000
; §. g8 83
o 5 s 3 3§ o
150000 9 g “‘ - = s = A
100 000
50 000
0
10 11 Enn. 2022 TA 2022

Kunnan korollisten lainojen maara oli kesakuun lopussa 145,8 milj. euroa, mika on 8,3 milj. euroa
enemman vuoden 2021 kesakuun lainamaaraan verrattuna (137.5 milj. euroa). Talousarvion
lainamaara 200,7 milj. euroa.
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Investoinnit ja vuosikate
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Tammi-kesakuun vuosikate oli 19,6 milj. euroa, mika kattoi toteutuneet 18,3 milj. euron poistot.

Rahoituslaskelma

1000 € vertailuprosentti 50 %
Rahoituslaskelma 1000€
Ennuste,| Budj
Tot. % Tot.% MTA  Budjetti MTA TP J TP 2021
2022 [ MTA 2021 2021 Ennuste 2022 2022 Tot% | 2021 muutos-%
19603 1016% 12773 41,5 %|Vuosikate 18156 19303 19263 84 %[ 30754 -37 %
Satunnaiset erat 0
-7 246 70,8 % -5 841 38,1 % |Tulorahoituksen korjauserdt -100225 -10225 -10225 100 %| -14 949 -32%
" 12358" 1361% 6932 TULORAHOITUS 7931 o9o078” 9038 s87%[ 1580s°  43%
-27 752 40,1 % -11964 29,7 %|Kayttbomaisuusinvestoinnit -72461 -69231 -67 216 105%| -30 247 67 %
0 350 Rahoitusosuudet 2 000 2 000 2000 100 % 2 Beb
2189 68,2 % 6 E45 41,7 % |Kayttdomaisuuden myyntitulot 12000 12000 12000 100%( 15951 -25 %
19563°  354%| -4969 23,2 %|INVESTOINNIT 58461 -55231 -53216 106%| -21430°  148%
-7 205 1963 TOIMIMMAN JA INVESTOINTIEN 50530 -46153 -44178° 109%| -5626 685%
RAHAVIRTA
0 Antolainauksen muutokset o
3225 55969 Ottolainauksen muutokset 43700 43700 453700 100%| 12775 242 %
3225 5969 RAHOITUSTOIMIMNMAN 43700 43700 43700 100%| 12775° 242 %
KASSAVIRTA
Oman pdaoman muutokset ]
-6 621 -8741 Muut maksuvalmiuden muutokset 1 600 1000 1000 160%| -2195
-10 601 -809 RAHAVAROIEN MUUTOS -6 830 -2453 -478 4954
145 B0OD 137 500 korolliset lainat kauden lopussa 186 70O 200 700 200 700 144 175

Rahoituslaskelmassa sitovana erana on kokonaislainamaara vuodelle 2022.

Rahoituslaskelman lainamaarat sisaltavat korollisen lainamaaran, taulukon tilinpaatoksen 2021
lainamaarassa ei mukana konsernin sisaisia lainoja.

Kayttoomaisuuden myyntituloja kertyi yhteensa 8,2 milj. euroa. Helmikuussa kertyi 0,6 milj. euron myyntitulo-
Tuusulan kunnan kiinteistot oy:lle myydyista asunto-osakkeista: As Oy Harmaarinne, As Oy Hyrynlinna, As Oy
Mahlakallio, As Oy Mahlametsa, As Oy Mattilanpiha, As Oy Pellavamaki, As Oy T:n Askolinintie 7, As Oy Ka-

teenkorva ja As Oy Ykkostorma. Toukokuussa myytiin Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakkeet Keski-Uuden-
maan koulutuskuntayhtymalle, mista kertyi myyntituloa 0,9 milj. euroa.
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Verorahoitus

Verorahoitus

Verotulot Kunnan tulovero
250 000 200 000

21220 730 180 000

200 000 160 000

140 000
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100 000 57186 ——

105 589 112734
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&0 000
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20 00D

1] 0

m1-6/2021 m1-6/2022 mEnnuste 2022 mMTA 2022 H1-6/2021 m1-6/2022 WEnnuste 2022 W MTA 2022
I
Kiinteistévero Osuus yhteisdveron tuotosta
14 000 13 215 13 215 9000
8494 B494
12 000 8500
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B 000
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2000 1259 1536 6500
, m o
w1-6/2021 w1-6/2022 wmEnnuste 2022 mMTA 2022 m1-6/2021 w1-6/2022 wEnnuste 2022 = MTA 2022

Verotulot toteutuivat 6,8 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suurempina. Verotulot kehittyivat myonteisesti
tammi-kesakuun verotilityksen ollessa 112,7 milj. euroa ja toteutuen 7,1 milj. euroa edellisvuotta parempana.

Yhteiséverojen osuus kasvoi 0,9 milj. euroa (+ 12,3 %), kunnallisverojen osuus 6,0 milj. euroa (+6,2 %) ja Kiinteis-
tdverojen osuus 0,3 milj. euroa (+ 22,1 %). Kuntaliiton kesakuun ennusteen mukaan vuoden 2022 verotulot olisi-

vat ylittamassa talousarvion mukaisen tason noin 5 milj. euroa.

Valtionosuudet
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m1-6/2021 wl1-6/2022 wmEnnusie 2022 wmMTA 2022

Valtionosuudet toteutuivat 2,1 milj. euroa (13,5 %) edellisvuotta suurempina.
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Henkildstoosio

Henkildstomaara on tarkastelujaksolla noussut hieman viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, kun
tarkastellaan koko henkilostémaaraa (1569 hloa/2022, 1556 hlda/2021) Vakituisten maara on tarkastelujaksolla
pysynyt lahes ennallaan (1260 hlda/2022, 1256 hlda/2021). Sijaisten osuus on hieman noussut edellisvuoteen
verrattuna 2,78 % (111 hl&/2022. vuonna 2021 108 hlda).

Henkildstdmaara palvelussuhdetyypeittdin

1260 1236
1.200
1,000
800
600
400
200 179 176
111 108
0 —
Tyollistetyt Muut Muut Sijaiset Vakituiset
masraaikaiset
Henkilétydvuodet

Tyopanos henkildtydvuodet (<tydssaoloaika henkildtydvuosina) oli tarkastelujakson aikana 865,7 henkilotyo-
vuotta vuonna 2022 (843,9 vuonna 2021). Vuoden 2022 tydpanos on edellisvuoteen verrattuna noussut 21,8
htvita (muutos 2,6 %). Henkilotyovuosien (HTV3) nakokulmasta tydpanos on sailynyt lahes samana edelliseen
vuoteen verrattuna.
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6/2021 6/2022 Muutos Muutos %

HTV1 843,9 865,7 21,8 2,6 %
HTV2 797,7 814,6 16,9 21%
HTV3 721,7 725,5 3,8 0,5 %
HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)
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Kumulatiiviset ylityo

Sijaisten maara
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Toimintaymparisto

Vakiluku Viestonmuutoksen ennakkotiedot Syntyneet kuolleet, enemmyys
40100 v.2021/2022 a0
20050 40 03340042 1200 w 0
580 980 a08 1w 20
40000 1000 a3 E 10
35850 EET-EE] 200 723 2
600 El
35500 39 B65 00 -10
9350 20
39 Eid 200 o a a g g § a §
33300 0
o @ g g P R 8 ] §

@"" @v’ @Q 6"" d’v’ 6‘\“’ G’v’ @v’ QQ 6\9’ @9 3)“' @v 6‘2“' @\'L 6\0 @v’ @Q -@“’ mSyntynest mWKuolleet = Enemmyys

Kesakuun ennakkotiedon mukaan Tuusulassa oli 40 042 asukasta, mika oli 723 asukasta enemman verrattuna

edellisvuoden maaraan, 39 319 asukasta (kesakuu 2021). Vuoden 2021 lopussa oli 39 718 asukasta. Syntyvyys
oli 20 kesakuun aikana.

TYOTTOMYYSASTE, kk-arvo

TYOTTOMAT IKALUOKITTAIN

6,8
3% " 25-50v.
e . 138 — Tybttomat
TYOTTOMYYSASTE, vuosi 0% v
20 578 ® ¥1i 50 v. Tybttemat
(43 %)
75
70 75 n Alle 25 v.
: 596 Tyitedmat
6,5 5,8 (44 %)
6,2 = Alle 20 v,
6,0 Tydttamat
01/2022 02/2022 03/2022 04/2022 05/2022 06/2022 07/2022 08/2022 05/2022 10/2022

Tuusulassa oli tyottdmia kesakuun lopussa 1 348 henkildd, 476 vahemman verrattuna
vuoden 2021 vastaavaan gjankohtaan (1 824 v.2021). Tyéttdmien osuus oli 6,8 % tydvoimasta.
Pitkaaikaistyottomia oli 545 henkiloa, ja alle 25-vuotiaiden osuus oli 138 henkiloa.

Kunnan loppuvuoden tydttdmyyden kehitys on sidoksissa maan talouskasvun hidastumiseen.

Osa alla olevista graafeista on paivittamatta kesakuun tiedoilla teknisen vian vuoksi.
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Myonnettyja asuntojen rakennuslupia oli 684 kpl kesakuun loppuun mennessa, yhteensa 57 568 m?.
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Valmistuneet asunnot kpl

Valmistuneet asunnot m?*
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 Valmistuneet asunnot m® (toteuma) == Edellinen vuosi

Asuntoja valmistui kesakuun loppuun mennessa 410 kpl, yhteensa 33 755 m?.
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Tontin myyntituloja kertyi yht. 6,7 milj. euroa, Tontteja myytiin 3 kpl kesakuun aikana.

Luovutetut tontit € Maankayttokorvaukset €
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Tontteja luovutettiin kesakuun loppuun mennessa n. 9,5 milj. euron arvosta, ja maan
myyntivoittoja kertyi n. 6,5 milj. euroa. Maankayton korvauksia ei kirjattu alkuvuoden aikana.
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Vuoden 2022 tammi-kesdkuussa vuokrattujen tonttien arvo oli 2,6 milj. euroa, ja tonttien vuokratuottoa kertyi
1,0 milj. euroa.

Vuokrattujen tonttien lukumaars

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 o 11 12

mm Vuokrattujen tonttien lukumdara = Edellinen vuosi

Vuoden 2022 kesakuun aikana ei vuokrattu tontteja. Vuoden 2022 aikana tontteja vuokrattiin yhteensa 7 tonttia.
Vuonna 2021 tontteja vuokrattiin yhteensa 35 kpl.

Paatetyt maararahamuutokset vuonna 2022 (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Kayttétalousosa, yvht. - 0,04 milj. euroa..
o -0,04 milj. eurca humanitaarinen tuki ukrainalaisille, Valt. 7.3.2022 § 29

Investointiosa, yht. - 2,015 milj. euroa:

o +0,2milj. eur Koy Hyrylan pysakointitalon hankinta, maararahan vahennys, Valt 24.1.2022 § 4
- 2,0 milj. eur Martta Wendelin paivakoti, maararahan lisays, Valt 23.5.2022 § 54

- 0,12 milj. eur Veteraanipuisto, Valt. 23.5.2022 § 54

- 0,06 milj. eur Kt 45, Mt 145 Kievarinportti kiertoliittyman parantamien, Valt. 23.5.2022 § 54

- 0,035 milj. eur lumilinko, Valt. 23.5.2022 § 54

O O O O
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden
suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa seka arviointia. Kdytanndssa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat
vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpadtésprosessiin.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisaltda periaatteet
kunnanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja toimeenpanosta,
lauta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien
viranhaltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan. Tuusulan
kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa
tarkemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet, kohteet, menettelytavat seka toteuttajat ja heidan
vastuunsa seka ohjeistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kdytannoén tyota.

Riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Riskienhallinta kytketdadn organisaation strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan
tapahtumien riskit organisaation hyvaksymalle tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden
noudattamista seka turvata voimavarojen kohdentamista.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla seka tytaryhtidissa on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja.
Riskeille on maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritddn ennalta ehkdisemaan ja pienentamaan riskin
todennakoisyytta ja seurausta. Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatasolla merkittavimmat
riskit liittyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset ja
vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toiminta-
ympadristén muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka rahoitus-
markkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkiloston toimintaan ja osaamiseen,
organisaation sisdisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epaonnistumiseen, tietojarjestelmiin,
sopimuksiin sekd myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista
joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.
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Tuusulan kunnan riskiympyra 2022

SRS = e ————
TALOUDELLISET Joukkoliikenteen toimivuus STRATEGISET

RISKITEKLJAT RISKITEKJAT
Hyrylan keskustan ja lilke Keha IV ja Focus-
-ja palvelukeskuksen alueen toteutus
toteutuminen
Yleiskaavan toteutuminen
Kaavoituksen ja

tonttituotannon Edunvalvontaohjelman
eteneminen toteutuminen

Toimintaympariston
ennakoimattomuus ja
jatkuvuuden hallinta

Keuso.ten talous Investoinnit ja Brandilupaukset ja Epdonnistumme
2022 ja velkataakka teot eivat kohtaa koronavaikutusten
Hyvinvointialueen korjaamisessa
perustamisen hoi Strategian

talousvaikutukset kasvu ei toteudu ohjaavuus Yhdyspintaa Keusoteen
ja toteutu- /Hyvinvointilaueille ei
Sisailma ja palveluverkko- minen saada toimivaksi
uudistuksen eteneminen

Operatiivisen Organisaation
johtamisen ohuus ja
haasteet haavoittuvuus

Henkil6ston Henkil6ston
sopeutumiskyky osaaminen
Ymparistonsuojelu ja muutoksiin ja ja saatavuus
ymparistovahingot tybhyvinvointi

Kyberturvallisuus
ja tietosuoja

VAHINKO- TOIMINNALLISET
RISKITEKUAT RISKITEKUAT

Kohtalainen riski _ Merkittava riski Sietamaton riski

Riskien merkittdvyytta kuvataan neliportaisella asteikolla kohtaisesta riskista tuntuvaan

merkittavaan ja sietdmattdmaan riskiin.




035

Strategisten riskit ja niiden hallinta vuonna 2022

Strategisten riskien seuranta 30.6.2022 tilanteessa.

Riskien kehitysta arvioidaan seuraavalla asteikolla:
. Riskin merkittavyys laskenut
. Riskin merkittavyys noussut

O Ei muutosta

Strategiset riskit 2022

Riski ja sen Hallintakeinot 2022 Riskien seuranta 30.6.2022
merkittavyys 2022
Joukkoliikenteen * Joukkoliikenneverkon Riskin kehityssuunta: ()
toimivuus kehittdminen ja
monipuolistuminen Kuvaus riskin hallintakeinoista:
yhteistydssa HSL:n kanssa
e Joukkoliikenneinfran Kuntarakennetta kehitetdan siten, etta se tukee
parantaminen joukkoliikennetta linjastollisesti ja taloudellisesti,
e  Pyorailyn edistamisen ja niin, ettd joukkoliikennettd on helppo kayttaa.
suunnitelman toteutus Se edellyttaa tihedhkoa asukaspohjaa
e Uusien liikkkumisen muotojen jalioukkoliikenteen laatukdytavien varteen ja
liilkkumisen ekosysteemin toimivaa liityntapysakointipaikkaverkostoa
luominen autoille ja polkupyodrille.

Vuoropuhelu HSL:n ja kunnan valilla pidetdaan
tiiviind. Kunnan viestit HSL:lle pidetdan selkeind ja
perusteltuina. Paatokset toiminnasta ja
toimenpiteista valmistellaan yhdessa.
Uoukkoliikennekysyntaa seurataan tiiviisti ja
mahdollinen muutossuunnittelua resursoidaan
riittavasti pitden myos aikataulut realistisina.

Kaavoissa varataan riittdvat katutilat, jotta
vaylasuunnittelussa voidaan ottaa paremmin
huomioon liikkkumisen eri muodot.

Kehi IV ja Focus-alueen * Vahva vaikuttaminen ja Riskin kehityssuunta: .
toteutus edunvalvonta
Viestinta Kuvaus riskin hallintakeinoista:
Maanhankinnat
e  Projektinhallinta Alueen kehittamista viedadn eteenpdin

ensisijaisesti alueen suunnittelua ja tien
suunnitteluvalmiutta edistamalla. Tiehanketta
nostetaan aktiivisesti esille MAL 2023
valmistelussa. Tavoitteena on tiesuunnittelun
nopea kdynnistaminen. Tiehankkeen
tarpeellisuuta on pidetty esilla myds Vantaan




Epaonnistumme
koronavaikutusten
korjaamisessa

Yhdyspintaa Keusoteen/
Hyvinvointialueille ei
saada toimivaksi
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kanssa kaytdvissa neuvotteluissa seka
ministeritapaamisissa.

Viestinta on keskittynyt kuluneena vuonna
Iahinna suunnitelmien nahtavilld oloon ja siihen
liittyvaan tiedottamiseen ja vuorovaikutukseen.
Viestintdad on mahdollista kehittda projektitoimis-
toon palkatun projektikoordinaattorin
avustuksella.

Maanhankinnan edistdmiseksi jatkettiin aktiivista
vuoropuhelua maanomistajien kanssa. Taman
lisaksi kunta edistaa lunastusmenettelyn
toimeenpanoa maanhankinnan turvaamiseksi.

Projektinhallinnan kehittamiseksi jarjestettiin
projektijohtamiseen liittyvda koulutusta. Lisdksi
projektitoimiston toimintatapoja on kehitetty
tukemaan projektiluonteista tyontekoa.

Lapsiperheiden hyvinvoinnin
takaaminen kaikille
Lastensuojelu ja perhetyd
Syrjdytymisen ehkaisy
Tyottomyyden hoito
Oppimisen tuen toteutuminen

Riskin kehityssuunta:(")

Tyottomyyden hoidossa palvelurakenteen
muutokset TE-palveluissa haastavat kunnallista
tyollisyydenhoitoa lisddntyvilld asiakasvirroilla:
uudenlaisia palvelumuotoja entisten rinnalle
kaivataan.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Tyollisyyspalveluissa pyritdan vastaamaan
uudenlaiseen palvelutarpeeseen ja antamaan
lisdd kasvokkaista palveluneuvontaa niille
tyonhakijoille, joille tydnhakuvelvoitteen
tayttdminen tuottaa haasteita.

Lapsiperheiden hyvinvointi, oppimisen tuen
yhteisollisyyden palauttamiseen on panostettu ja
panostetaan tulevan lukuvuoden aikana.
Kaytettavissa on valtionavustuksia varhaiskasva-
tuksessa ja perusopetuksessa seka lukiokou-
lutuksessa koronapandemiasta johtuvien oppimis-
ja hyvinvointierojen kaventamiseen. Yhteistyo
Keusoten kanssa lapsiperhepalveluissa (neuvola,
terapiat) ja oppilas- ja opiskelijahuollossa ja
kouluterveydenhoidossa on ollut haastavaa
palveluiden saatavuuden heikentymisen vuoksi.

Perusopetus on mukana valtakunnallisesti
merkittdvassa sitouttavan kouluyhteisotyon
hankkeessa, jossa luodaan malleja
koulupudokkuuden ehkaisemiseen.

Kaikille yhteinen varhaiskasvatus- ja Kaikille
vhteinen perusopetus -hankkeissa kehitetdaan
inklusiivisuutta ja henkil6ston osaamista siina.

Oppilaanohjauksen kehittdmishankkeessa
luodaan tiiviitd yhteistydmuotoja perusopetuksen
ja toisen asteen koulutuksen vilille alueellisesti.

Vate-valmistelussa
onnistuminen
Yhdyspintarakenteiden
luominen

Osallisuus

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Yhdyspintoja ja rakenteita luodaan kuntajohtajien

tyoryhmassd, yhdyspinnat-tyéryhmassa ja




MEHEEVED
toteutuminen

Brandilupaukset ja teot
eivit kohtaa

Toimintaympariston
ennakoimattomuus ja
jatkuvuuden hallinta
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sivistysjohdon tydryhmadssa ja valmistelu jatkuu
vuoden 2022 ajan.

Kompromissiratkaisun
[6ytaminen

Yleisen hyddyn ja kaikkien
tuusulalaisten edun
toteutuminen

Osallisuus ja asukkaiden
kuuleminen

Viestinta

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Yleiskaava 2040, ehdotus Il oli alkuvuodesta 2022
ndhtavilld ja yleiskaava etenee hyvaksymiskasit-
telyyn syksylla 2022.

Strategian toteuttaminen
Ulkoinen viestinta ja some-
kayttdytyminen
Perehdyttaminen

Riskin kehityssuunta: .
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Strategian toteuttaminen etenee, joten kunta
pystyy pitdma&an suunnitelmistaan seka
lupauksistaan kiinni. Poikkeuksista viestitdaan
aktiivisesti ja oma-aloitteisesti, jotta lunastetaan
luottamus myds mahdollisesti muuttuvassa
tilanteessa. Sosiaalisessa mediassa kunnasta
keskustellaan ja keskusteluihin osallistutaan
tarpeellisilta osin. Talla hetkelld keskustelu ei ole
poikkeuksellisen karjekasta; Kritiikkid esitetdan
Qina. Organisaatiosta I6ytyy viestintdosaamista, ja
uusien tyontekijoiden perehdytysta viestinnan
osalta ollaan kehittdmassa. Toimintaa ohjaavat
mm. viestintdohje ja sosiaalisen median ohje.

Toimintaympariston
ennakoimattomuus ja
reagointikyky

Varautuminen ja jatkuvuuden
hallinnan yllapito

Kaytannon harjoittelu

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Ukrainan sota ja sen talous- ja toimitusvai-
kutukset ovat nayttaytyneet eniten palveluverkon
hankkeiden etenemisessa ja viivastyksissa.
Ukrainalaisten pakolaisten saapumismaéarat ovat
olleet varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa
maltillisia ja tulijoille on onnistuttu jarjestamaan
paikat valmistavaan opetukseen tai varhaiskas-
vatukseen.

Sahkon saatavuus- ja hintahaasteisiin varaudu-
taan tarkastelemalla kulutuskayttaytymista ja
tarkistamalla varautumissuunnitelmat.

Kevdan ja kesan aikana koronarajoitukset ovat
hollentyneet ja on siirrytty kohti normaalia
toimintaa. Syyslukukausi 2022 alkoi kaikessa
sivistyksen toimialueen toiminnassa lahitoi-
mintana. Koronatilannetta seurataan ja valmiutta
toimia tilanteen vaatimalla tavalla ylldpidetaan.
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Riskin kehityssuunta: ()

Strategian ohjaavuus ja °
toteutuminen

Strategian ohjaavuutta
valmisteluun ja

Yhteistyokyky ja poliittinen

paatoksentekoon vahvistettava [Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Kyettava kasvattamaan
reagointikykya

paatoksenteko

Strategian seurantaa ja raportointia toteutetaan
sadnnollisesti neljannes- ja puolivuosiraportoinnin
seka tilinpaatdksen yhteydessa.

Kehittamissalkussa on koostettu TOP20- lista,
jonka avulla johdolle seka luottamushenkildille
raportoidaan keskeisimmat strategiaa toteuttavat
kehittamistoimenpiteet.

Sivistyksen toimialueen kehittdmissuunnitelma
vuosille 2022-25 hyvaksyttiin valtuustossa ja se
ohjaa toimintaa toteuttaen osaltaan
kuntastrategiaa.

Toiminnalliset riskit 2022

Riski ja sen
merkittavyys 2022

Organisaation ohuus ja
haavoittuvuus

Henkiloston osaaminen ja
saatavuus

Hallintakeinot 2022

Organisaation riskialueiden
tunnistaminen

Tiimien tehtavdkuvauksissa
kriittisten tekemisten ja
osaamisen tunnistaminen ja riskin
hallinta, osaamiskeskustelut
tiimeittain

Jokaisen tyon arvostaminen ja
yhteisen tahtotilan
muodostaminen

Ennakoiva henkiléstésuunnittelu
elakoitymisten kohdalla

Esihenkil6tyéhon panostaminen

Riskien seuranta 30.6.2022

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Henkiléstosuunnitelmaprosessia kehitetdaan
(sahkoistaminen, saannolliset toimialueen
ja HR:n yhteistyopalaverit mm.
henkilostotarpeen ennakoimista
tukemaan).

Sivistyksen toimialueella saatiin rekry-
tointien ja uusien hanketehtavien kautta
vahvistettua varhaiskasvatuksen ja
oppimisen palvelualueiden hallintotiimia.

Tietyissa palveluissa haasteita saada
osaavaa henkildstoa.

Osaamisen kehittdmisen ohjelma
ja rekrytoinnin
kehittdmissuunnitelma
Osaamisen kehittamisen
johtaminen ja osaamisen
jakaminen

Ennakoiva henkiléstésuunnittelu
Ty6nantajakuvan markkinointi ja
ilmoitusnakyvyyden lisédminen
Henkilostokokemus ja viestinta
siitd

Tyo6hyvinvointi ja henkilostosta
huolehtiminen

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Osaaminen ja kyvykkyys -strategisen keino-
ohjelman mukainen toiminta:

- Rekrytointiprosessien kehittaminen,
tyonantajamarkkinointi

- Osaamisen hallinnan jarjestelman
kayttoonotto (1. vaihe: koulutuskalenteri ja
perehdytyspolut)

- Valmentavan johtamisen ja
yhteisdohjautuvuuden tukeminen

Sivistyksen toimialueella henkiloston
osaamisen kehittaminen on yksi laaditun

kehittamissuunnitelman osa-alueista.




Operatiivisen johtamisen
haasteet

Henkiloston
sopeutumiskyky
(resilienssi) muutoksiin ja
tyohyvinvointi
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Palvelualueilla laaditaan omat vuotuiset
koulutuskalenterit tukemaan henkilostén
osaamisen kehittymistd asetettujen
tavoitteiden suunnassa.

Varhaiskasvatuksen ja oppimisen
palvelualueilla on kdytdssa osaamisen
kehittdmiseen myos lukuisia
valtionavusteisia hankkeita, joiden
tarkoitus on vahvistaa osaamista ja tarjota
tukea uusien toimintamallien
kayttoonottoon.

Johtamisosaamisen ja esihenkil6- ja
tyoyhteisotaitojen kehittdminen
EsihenkilGiden riittdva perehdytys

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Kunnan johtoryhméan valmennus,
valmentavan johtamisen ja yhteisdohjau-
tuvuuden tukeminen - valmennus
pilotoidaan yhteisissa palveluissa

Esihenkil6iden perehdytyspolku osaamisen
hallinnan jarjestelmé&an ja sdannolliset
"Tuusperehtyy” -tilaisuudet

Sivistyksessa jarjestetdadn saannollisesti
yhteisia esihenkildaamupaivia ja
kehittamispaivia kaikille esihenkilGille
kerran kuukaudessa yhteisten tavoitteiden
ja tekemisen vahvistamiseksi.
Palvelualueittain on sadnndlliset
kokousrakenteet. Kouluissa on kaytossa
jaetun johtamisen mallit, paivdakodeissa
samoin isommissa paivakodeissa.

Osaamisen kehittamisen
suunnitelma

Tyohyvinvoinnin johtaminen ja
yhdesséa kehittdminen hyédyntden
tyéhyvinvoinnin pulssimittausta
Oikea-aikainen viestinta ja
osallisuus

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Ensimmainen henkildston tychyvinvoinnin
pulssikysely tehtiin kevaalla. Kyselyn
tulokset kasiteltiin yhteistoiminnassa ja
esihenkildiden kanssa. Kyselyn tulokset
tullaan kdymaan henkiloston kanssa ja
padtetdan jatkotoimista.

Sivistyksen yhteisten esihenkilopdivien
teemoissa ndkyy 2022-23 vahvasti
tyohyvinvointi ja sen johtaminen.
Varhaiskasvatus on mukana
valtakunnallisessa johtamisen, laadun ja
arvioinnin kehittamishankkeessa.

Sivistyksen toimialueella osana
palveluverkon kehittamista jarjestetaan
uusien yksikdiden henkilostélle
muutosvalmennusta. Kdynnissa on
Riihikallion henkiléston valmennus, ja
Kirkonkylan hankkeen valmennus
kdynnistyy vuodenvaihteessa 2022-23.
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Vahinkoriskit 2022

Riski ja sen Hallintakeinot 2022 Riskien seuranta 30.6.2022
merkittavyys 2022

Sisdilma ja e Laadukas ja jatkuva sisdilmatyd Riskin kehityssuunta: O
palveluverkkouudistuksen e Projektinhallinta

Kunnan sisdilmatydryhma on toiminnassa,
samoin kohdekohtaiset sisdilmaryhmat.
KiinteistOissa tarvittavien korjausten
eteneminen on tarkeaa.

Hyryld-Vainolan paivakodit lakkautettiin
Martta Wendelinin valmistuttua ja
henkildsto siirtyi pois tiloista. Hyryla-
\Vainolan henkiloston kanssa jatketaan
Satakunta-hankkeen tutkimuksia viela
syksylld 2022 tilanneseurannan vuoksi.

Palveluverkon kohteiden eteneminen
aikataulussa on keskeista. Riihikallion,
Rykmentinpuiston ja Lahelan hankkeiden
aikataulujen venymisellad on vaikutusta
sisailmariskiin niin varhaiskasvatuksessa
kuin oppimisessa.

Kyberturvallisuus ja e  Kumppanuudet Riskin kehityssuunta: ()
tietosuoja e Osaamisen yllapito ja koulutukset
e Auditoinnit

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Tietoliikenneyhteyksien varmuutta
vahvistettiin ottamalla kdyttoon
hyokkayksen estojarjestelma. Hallinnon
verkossa on kdyt6ssa monivaiheinen
tunnistautuminen. Liséksi lokiseurantajar-
jestelma laajennettiin myos oppilasverk-
koon.

Luottamushenkildille hankittiin kunnan
paatelaitteet tietosuojan parantamiseksi.

NaviSec tietoturvakoulutukset ovat
jatkuvasti kdytettavissa ja esimiehia
kehotettu tarkastamaan tyontekijoiden
suoritustilanne.

Varautumissuunnitelmia paivitettiin
vastaamaan Ukrainan sodan mahdollisiin
vaikutuksiin tietoturvan osalta.

e  Sujuvat ymparisto- ja maa- Riskin kehityssuunta: O
aineslupapalvelut
e Valvonta Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
ymparistovalvontaa vahvistettiin lisdaamalla
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resursseja. Ymparisto- ja maa-aineslupien
kasittelyprosessia kehitettiin ja kasittely-
aikoja saatiin lyhyemmiksi. Myds valvonta-
prosessia kehitetdan leanin keinoin.

Taloudelliset riskit 2022

Riski ja sen Hallintakeinot 2022 Riskien seuranta 30.6.2022
merkittavyys 2022

Keusoten talous 2022 ja e Keusoten edunvalvonta ja Riskin kehityssuunta: @@

Hyvinvointialueen tuottavuusohjelman
perustamisen toteuttaminen Keusoten arvion mukaan Tuusulan 2022

talousvaikutukset e Ennakoiva talouden suunnittelu kuntaosuus on ylittymdssa.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:
Keusoten tuottavuusohjelma on kaynnissa.

Hyvinvointialueen perustamisen
talousvaikutuksia seurataan aktiivisesti.

Verorahoituksen kasvu e FElinvoimaa vahvistavat Riskin kehityssuunta: .
ei toteudu toimenpiteet
e  Palveluverkkosuunnitelman Kuvaus riskin hallintakeinoista:
toteuttaminen
Henkiléstdn mitoitus Elinvoiman edistdmistoimet ja monipuolinen
Prosessien digitalisointi ja asuntotarjonta kasvattavat kunnan

kehittdminen \veropohjaa. Palveluverkkoa edistetdaan
suunnitelmallisesti, uudistuva palveluverkko
tukee kunnan pito- ja vetovoiman kasvua.
Syksyn aikana arvioidaan henkiléston
mitoituksen seka palveluverkkosuunnitelman
toteutumista osana kasvun ja taloudenhallinta
ohjelman paivitysta vuosille 2023-2032.

e Ennakoiva talouden suunnittelu

Investoinnit ja e Vajaakdyttdisten kiinteist6jen Riskin kehityssuunta: O
velkataakka myynnit
e Vahva investointien Kuvaus riskin hallintakeinoista:
kustannusohjaus ja
projektinhallinta Kasvun ja ympadriston toimialueella laaditun

projektikasikirjan avulla tehostetaan
projektinhallintaa. Pdivitetty vajaakdyttoisten
kiinteistéjen realisointisuunnitelma viedaan
paatoksentekoon alkusyksylla 2022.
Investointien maaraa arvioidaan vuosittain.
IArviot pdivitetdan syksyn aikana kasvun ja
talouden hallintaohjelma paivityksen
yhteydessa vuosille 2023-2032.

e Ennakoiva rahoitussuunnittelu

UWEN e e o Ymmarretaan edunvalvonnan Riskin kehityssuunta: .

toteutuminen foorumit ja roolien kirkastaminen
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Vaikuttamisen ja yhteistyon strateginen
ohjelma hyvaksyttiin valtuustossa
alkuvuodesta ja ohjelman toimeenpano on
kdynnistynyt. Kaynnistetiin sdannoélliset
sidosryhmatapaamiset ja vaikuttajaviestinnan
toimet.




Hyrylan keskustan ja
like- ja
palvelukeskuksen
toteutuminen

Kaavoituksen ja
tonttituotannon
eteneminen
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Sujuva paatoksenteko
Viestinta
Asukkaiden osallisuus

Riskin kehityssuunta: .

Rakentamiskustannusten nousu on
aiheuttanut sopimusten laatimiseen liittyen
viiveita.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Jotta paastaan toteutusvaiheeseen, tulee
hankkeen suunnitelman vastata tilaajien
tarvetta. Sijoittajan ja padurakoitsijan
sopimuksen solmimisen jalkeen tuodaan
paatettavaksi vuokrasopimus, minka jalkeen
\voidaan allekirjoittaa kiinteistokaupan
esisopimus.

IAsemakaavamuutosehdotus oli julkisesti
nahtavilla ja siitd on saatu kattavasti
palautetta. Asemakaavamuutos tuodaan
kasiteltavaksi, kun hankkeeseen liittyvat
sopimukset on saatu solmittua.

Maanhankinta

Sujuva ja osallistuva kaavoitus
Yritysalueiden profilointi
Markkinointi

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Hankimme maata vuosittain noin 40 ha
asunto- ja tyopaikkatonttien varannon
\varmistamiseksi.

Tuusulan yleiskaava 2040 etenee
hyvaksymiskasittelyyn syksylld 2022. Koillis-
Hyryldn osayleiskaava tulee vireille
loppuvuonna 2022 - alkuvuodesta 2023.

Kaavoituksen tyoohjelma 2022 kattaa
Iahestulkoon kaikki kaavoitussuunnitelman
karkihankkeet. Padsadntoisesti tydohjelmaan
kirjatut tyot ovat edenneet aikataulun
mukaan, mutta usean kaavatyon aikataulua
on jouduttu tarkistamaan myéhemmaksi.

Sulan tyopaikka-alueiden kaavatyo6t ovat
saaneet lainvoiman. Rykmentinportti |
asemakaava on nahtavilld 16.6.-22.8.2022.
Focus-alueen yleissuunnitelma luonnoksineen
oli ndhtavilla 26.5.-30.6.2022. Senkkerinmaen
kiertotalous alueen yleissuunnitelmaa
\valmistellaan yhdessa Vantaan kanssa. Taman
lisaksi edistetddn jo kaynnissa olevia
yritysalueiden kaavatoitd, kuten esim.
Palkkitien asemakaavamuutosta.
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Tytaryhtiot
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TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on kiinteistostrategiassaan sitoutunut tuottamaan turvallisia, laadukkaita ja
kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja lahiympariston laatu varmistetaan
uudenlaisia tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyodyntden elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehokkuudessa
pyritddn kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheitd asuinalueita. Yhteiséllisyyden ja
ryhmdaasumisen ratkaisuja edistetadn. Vuokra-asuntomarkkinoiden toimivuutta seurataan
uudisrakentamishankkeita suunniteltaessa. Yhtio edistda mahdollisuuksien mukaan hissirakentamista seka
asuntojen turvallisuutta ja esteettomyytta. Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja
yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja
arvopapereita seka kdyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtio voi my6s harjoittaa rakennuttamista,
vuokraustoimintaa ja isdnndintia.

Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa
1. Elinvoimaisuus

Vuokraustoimintaa on hoidettu yhtiossa hyvin. Hakemusjono on noin 100 hakemuksen
kuukausitasolla. Kdyttdaste on korkea ja vapaita asuntoja ei ole tarjota kaikille halukkaille. Hyrylan ja
Kellokosken alueella kysynta on tarjontaa kovempi. Jokelan alueen kysynta on matalammalla tasolla ja
sen markkinatilanne on stabiili. Kdyttdastelukuun ei sisally Mahlamdentien 14:ssa asuttamattomat 5
pientd asuntoa. Kohde tyhjennetdan ja ne tullaan purkamaan / uudisrakentamaan ldhivuosina.

Yhtiossa yllapidetaan jatkuvaa uudisrakentamista, mutta tarkasti analysoiden markkinatilannetta.

Vuosille 2020-2025 rakennuttamisen tavoitesuunnitelma on laadittu pohjautuen MAL-sopimukseen.
Lukuarvoina tavoitellaan keskimaarin 40 asunnon vuosittaista valmistumista. Nykytasolla tama
toteutuu ja samalla se on taloudellisesti seka resurssien valossa hallittavissa. Rakentamisessa
painotetaan erityisesti kestdvaa ja elinkaarikustannukset huomioivaa rakentamista.

Tavoitteet:

e Selvitetddan mahdollisuus toteuttaa erityisryhmdasumista nykyistd laajemmin yhteistyossa
Tuusulan kunnan seka Keusoten kanssa: Tdma ei ole enaa relevantti asia (Sote alue hoitaa
itse).

e Tonttiohjelma paivitetaan vuosittain: Pdivitetty yhdessa yhtion hallituksen ja kunnan kanssa.

e Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla ja kunnan ta-
kauksilla: Toteutunut jatkuvana toimintana ja osana prosessia.

e Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns. korjausvelan rahoittamiseksi: Hallituksessa kasitelty.
Korjausvelka pyritdan pitdmaan alhaisena riittavalla panostuksella PTS-t6ihin ja laadukkaalla
yllapidolla. Sdhkoinen PTS-ohjelman tehddan vuosittain.

Tulevat hankkeet:

e Tuusulan Kotipiha, Hyrylaan, rakennustyot alkaneet heindkuussa: Kohteeseen tulee 64 asun-
toa, kahteen kiinteistéon. Valmistuu 2023 vuoden alussa.

e Lisdksi pyritdan saattamaan vahintaan urakkalaskentavaiheeseen 2—-3 muuta kohdetta. Suun-
nitelmissa on Neitoperho Il rivitalo. Projektia on tyostetty taustalla ja



045

tontinkayttésuunnitelma olemassa. Tama etenee maankayton organisaatiossa, samoin Mahla-
maen kokosuunnitelma seka Kellokosken Prinsessan hanke.

2. Vastuullisuus

Tavoitteet:

Kustannustehokas ja tuottava kayttotalous taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimien seka
kiinteistdomaisuuden arvoa kehittden eri keinovalikoimaa kdyttaen: Toteutuu jatkuvana toi-
mintana. Tydkaluina on myds mahdolliset toimenpiteet, jolla elinkaaren paassa olevia
kiinteistdja korvataan uusilla.

Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jalkiseuranta seka kilpailutus: Toteutuu jatkuvana
toimintana ja osana riksienhallintaprosessia.

Kaynnistetdan selvitys kiinteistokannan salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista: Toteutui, halli-
tus kasitellyt selvityksen. Pdivitetdaan vahintaan 2 vuoden valein osana strategista tyota.
Jarjestelma kayttéonotettu jo vuoden 2020 lopulla.

Palvelukokonaisuuden arvoketjun merkityksen korostaminen kumppanuusyhteistyossa ja pal-
velulupausten pitdminen luottamuspadoman kasvattamiseksi: Toteutuu jatkuvana toimintana
ja kumppanuuksien kehittamisena seka sitouttamisena Tukukin arvoihin.
Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito ja sddnnollinen seuranta kestavan kehityksen ja elin-
kaariajattelun pohjalta: Jatkuvaa toimintaa ja osa prosessia.

3. Kehittyminen

Tavoitteet:

Yhtion vuokra-asuntokannan kehittdmisohjelman toteuttaminen: Tehty.

Asiakaspalvelun ja toiminnan virtaviivaistaminen (palvelukulttuuri, ammattimaisuus, verkos-
toituminen): Uusien toimitilojen my6ta saatu kaytannolliset, asiakkaiden yksityisyyden suojan
aiempaa paremmin takaavat tilat.

Tulee huomioida myos asiakkaiden ja asukkaiden kulutustottumusten muutokset seka talou-
den ohjaamisen kehittaminen (esim. palvelujen sdhkoistaminen) Uusi toiminnan- ja
vuokrauksen jarjestelma otettiin tuotantoon 1.6.2021 alkaen: Jatkuvaa toimintaa ja kehitys-
tyota. Naista on aiheutunut kertaluonteisia kuluja, mutta ne tuottavat tulevaisuudessa
positiivista kassavirtaa. Kokemukset erinomaisia.

Hallitus ja henkil6sto sitoutuvat innovatiiviseen ja aktiiviseen yhtion toiminnan kehittamiseen
ja edun valvontaan: Kilpailutukset aikataulutettu ja osana yllapitoprosessia. Kehitystyo jarjes-
telmdmuutosten ja prosessien muuttamisessa on ollut erinomaista kuluneen katsantokauden
aikana.

Uusien tyotapojen kayttoonotto — sdahkdisten palveluiden lisdidminen: Sahkoista huoltokirjaa
tyostetty, huollon tehostettava kaytt6a, sahkdinen asunnonhaku suunnitelmissa.
Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittdminen positiivisen julkisuuskuvan yllapidolla: Jatkuvaa toi-
mintaa, nettisivut ja yritysesite valmis kesan 2022 aikana. Liitetddn osaksi strategiaa.
Pitkaaikaisten asukkaiden palkitsemiskeinojen selvittdminen: Pitkdaikaisten asukkaiden palkit-
semiskeinot vahvistettu hallituksessa ja ne ovat kaytossa.

Ympéristosertifikaatti (Ekokompassi) on tyon alla. Auditointi kuluvan vuoden 2022 aikana.

4. Yhteistyo

Tavoitteet:

Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys yhtion paatoksenteossa ja toiminnassa: Jatkuvaa toi-
mintaa esim. uudisrakentamisessa. Kunta puoltanut Tuusulan Kotipiha-hankkeen KT-lainaa ja
kdynnistysavustusta, myontanyt omavelkaiset takaukset yhtion lainoille ja osoittanut raken-
nuspaikkoja yhtion uudisrakentamiseen. Yhtié noudattaa konserniohjeistusta mika on
hyvaksytty toimintaperiaatteeksi.

Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistyon kehittamiseksi: Toteutuu myéhemmin ja eri
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toimintamalleja haetaan.

e Vuokravalvonta ja perintdasiat — aktiivinen asukas- ja viranomaisyhteistyo Toteutui, vuokra-
saatavat seurantakaudella edellisen kauden tasolla. Raportoidaan tarkka toteutuma vuoden
lopussa.

e Korona-kriisi aiheuttanut pienia muutoksia maksuliikenteeseen ja prosessiin.

e Sujuvan kumppanuusyhteistyon yllapito kaikkien osapuolien eduksi: Toteutuu jatkuvana toi-
mintana ja muodostaa keskeisen osan toimintamallia. Kumppanuusmalli keskeiseksi ns.
nollasummapelin sijaan.

e Henkiloston tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdaminen osallistavan yhteistyoskentelyn
avulla. Tahan liittyy myos jatkuva ammattitaidon yllapito ja eri prosessien kehittdminen. Hen-
kiloston sitouttaminen hyvan tydilmapiirin, toimivien tyévalineiden, tyon joustavuuden ja
toimivien prosessien seka palkitsemisen avulla. Henkiléstonakékulmaa on edistetty 2022 ai-
kana. Tyovalineiden, tydn joustavuuden ja toimivien prosessien seka palkitsemisen avulla.

5. Kiinteist6pidon tunnuslukutavoitteita:

e Kayttoaste 98,5 %: katsantokaudella toteutui 99,3 %.

e Vaihtuvuus max 25 %: katsantokaudella toteutui 12,00 %.

e Tyhjidna olo max 0,06 €/m?/kk: katsantokaudella toteutui 0,05 €/m2/kk

e Vuokrasaatavat 31.12.2021 max 1,20 €/m?: 1,48 € (tilanne 6/2022, korona aiheutti nousua).

e Luottotappiot 31.12.2021 max 15 000 €: 19 399 € alaskirjatut, siirtyneet jalkiperintdaan

31.12.2021. (Huom.: vertailuarvo ei huomioi kannan kasvua)

e Korjauskulut €/m? 25,60 €: 16,57 €/m?(tilanne 6/2022, arvio 31.12.2022 n. > 26,00 €))
Lainam&ard €/asm? 1051 €: katsantokaudella nostettu Tuusulan Kotipihan lainaa n. 5,8 M€. Lainamé&a-
raan €/asm? sisaltyy pasdgomalaina 3,0M€)

KIINTEISTO OY TUUSULAN LAHELANKANKAAN TOIMITALO

Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan omistama kiinteistoyhtié omistaa ja hallitsee Lahelankankaan toimitaloa rakennuksineen.
Toimitalossa toimii kunnallinen paivakoti ja nuorisotilat.

Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-kesdkuussa

Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pidetdan hyvana

e kiinteistonhoidon sopimustavoitteita ja niiden toteutumista seurataan ja vuosittain tehdaan kiinteis-
tokierros seka pidetdaan yhteispalaverit kiinteistdhuollon, siivouksen ja eri toimijoiden kesken

e kunnossapitotyd painottuu ennakoivaan huoltoon taloteknisten jarjestelmien ja rakenteiden kaytto-
kunnon varmistamiseksi

e paivdkodin ilmanvaihdon parantaminen

e asiakaspalaute kasitelldaan valittomasti

e toimitaan julkisten rakennusten energiatehokkuuden parantaminen —hankkeen tavoitteiden mukai-
sesti

Yhtio on parhaillaan korjaamassa seurakunnalta vuonna 2021 ostettuja tiloja paivakotikayttoon soveltuvaksi.
Toimitilamuutosten urakkavaihe kdynnistyi 8.4.2022. Téiden arvioitu valmistuminen on marraskuussa viikolla
45. Paivakoti on siirtynyt vaistotiloihin. Nuorisotilat ovat kdytdssa normaalisti. Toimitilamuutokset rahoitetaan
kunnalta nostetulla lainalla.
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KIINTEISTO OY TUUSULAN VANHA KUNNANTALO

Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion padosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu
yhtié omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma ja Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopisto.

Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa

Rakennuksen tekninen taso pidetdan hyvana. Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tarpeen mukaisesti. Yleisesti
korjaukset pyritaan toteuttamaan tulorahoituksella. Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan talousarvi-
ossa.

Alkuvuosi on kokonaisuutena sujunut suunnitelmien mukaan sekéa hallinnollisesti, teknisesti etta taloudelli-
sesti. Yhtion taloudellinen asema on hyva.

Vesikaton maalausurakka on kilpailutuksessa. Urakan ajankohta tarkentuu kilpailutuksen perusteella.
Paloilmoitinjarjestelman asennuksen valmistelu jatkuu syksyn aikana. Jarjestelman asennus on huomioitu ku-
luvan vuoden talousarviossa.

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus noin 100 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtio omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko.
palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Lisdksi yhtio omistaa Koy Riihikallion Palvelukeskuksen
korttelialueella tontteja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja hallita kyseista tonttiomaisuutta seka
omistaa ja vuokrata kyseisia liiketiloja kannattavasti.

Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-kesdkuussa

Tavoitteena vuonna 2022 on saada kaikki liiketilat vuokratuiksi kdypdan vuokratasoon. Tavoitteena on myds
pitad vuokralaiset tyytyvadisia tiloihinsa. Tilojen vuokrausaste 01.08.2022 oli 64,0 %. Vallitsevat olot tuovat
haastetta tilojen vuokraamiselle ja tilojen sijoittelu ja luonne luo my6s haastetta, mutta tilat pyritdan saamaan
mahdollisimman pian vuokratuksi.

Palvelutarjonnan kehittaminen palvelukeskuksessa on kaikkien etu ja tuo kaivattuja palveluita Riihikallioon.
Tama helpottaa palvelukeskuksen asukkaiden elamaa ja lisda alueen seka palvelukeskuksen houkuttelevuutta.
Vuonna 2022 koronan aiheuttamien toimien vuoksi ei ole annettu vuokrahyvityksia vuokralaisille.

TUUSULAN TENNISKESKUS OY

Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 52,6 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestdaa Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet tenniksen,
padelin, sulkapallon, squashin, péytatenniksen ja salibandyn pelaajille seka laajentaa tarjontaansa aktiivisella
toiminnan kehittamiselld seka koko urheilukeskuksen kehittamiselld hyvassa yhteistydssa Tuusulan kunnan
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kanssa.

Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa

e Toiminnan normalisointi koronapandemian jaljilta
e Urheilukeskuksen laajennuksen ensimmaisen vaiheen toteutus valmiiksi
o Voimistelu- ja mailapelihalli. Valmis lokakuun alussa
o Ulkokentat. Viisi tennis- ja kaksi padelkenttda. Valmis heindkuussa
e Urheilukeskuksen laajennuksen toisen vaiheen suunnitelmat kevaalla 2022
o Toiminta- ja taloussuunnitelman lopullinen laatiminen
o Kunnan roolin ja taloudellisen sitoutumisen sopiminen
o Toiminnan organisointi- ja henkildstésuunnitelma
o Urheilukeskuksen infra
e Tuusulan Tekonurmi Oy:n yhdistdminen yhtiéon
o Laajennuksen toisen vaiheen suunnitelmien myota
e Yhtion pidemman tdhtdimen suunnitelman paivitys
o Yhtidn johtaminen
o Henkilokunta
o Toiminnan organisointi eri osa-alueilla

YIla mainitut tavoitteet asetettiin vuodelle 2022. Kaikissa osa-alueissa onnistuttiin tavoitteiden mukaisesti.
Yhtion talous ja tuloksentekokyky on myds normalisoitunut sen jalkeen, kun kaikki koronapandemiaan liitty-
neet sulkurajoitukset poistuivat 1.2.2022.

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 20.6.2022 urheilukeskuksen toisen vaiheen laajennuksen suunnitelmat seka
my®onsi yhti6lle tulevaa monitoimi-/jalkapallohallin rakentamista varten 12 M€ lainan takauksen seka yhtioon
tehtdvan padomansijoituksen suuruudeltaan 1,5 M€.

My0s prosessi Tuusulan Tekonurmi Oy:n sulauttamisesta yhtioéon aloitettiin. Yhtiolle valittiin kevaalla uusi toi-
mitusjohtaja nykyisen pitkdaikaisen toimitusjohtajan Timo Havulinnan jaadessa eldkkeelle yli 41 vuoden
tyorupeaman jalkeen. Uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin 1.9.2022 alkaen Ilpo Kilpeldinen.

TUUSULAN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 100 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jadhallia ja tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta jadaikaa. Yhtio
tuottaa kayttdjilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoitteinen

Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa
Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimintaan Tuusulassa. Jaahalli vahvistaa

erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia. Jaahallin jaatunnin hinta on kilpailukykyinen alu-
een muihin jadhalleihin verrattuna.

Koronavirusepidemian vuoksi jadahallin toimintaa rajoitettiin 1.1.-31.1.2022 rajoittamalla yli 20- vuotiaiden
harjoitus- ja kilpailutoiminta viranomaisohjeiden mukaisesti.

Tammi-kesdakuun 2022 myynti on ollut normaalilla tasolla ja myynnin osalta yhtié on paassyt tavoitteeseen.
Yhtio haki kevaalla sulkemiskorvausta Valtionkonttorilta. Sulkemiskorvaus myénnettiin.
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KELLOKOSKEN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille harrastajille
Tuusulan Kellokoskella sisdltden runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa

Koronavirus Covid-19:n aiheuttamat rajoitukset vaikuttivat tammi-huhtikuussa yhtion toimintaan. Halli suljet-
tiin tammikuussa. Rajoitukset kdyttoon vahensivat vuoroja. Yhtion tulos heikkeni tammi-huhtikuun osalta.
Halli avataan uudelleen 15.8.2022. Yhti6 haki ja sai valtion mydntamia tukia vuoden 2022 alun osalta.

TUUSULAN TEKONURMI OY

Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna 2006 perustettu osakeyhtio, jonka omistavat Tuusulan kunta ja Tuusulan
Palloseura ry. Yhtion osake-enemmisto on Tuusulan kunnalla. Yhtion liiketoiminta on Tuusulan urheilukeskuk-
seen rakennetun lammitettavan tekonurmikentan kayttévuorojen myynti. Yhtion asiakkaita ovat alueella
toimivat jalkapalloseurat. Tuusulan Palloseura ry on yhtion suurin asiakas.

Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-kesdkuussa

Alkuvuonna 2022 Covid-19-pandemian vaikutukset jdivat edellisvuotta selvasti pienemmiksi eivatka
rajoitukset vaikuttaneet merkittavasti vuoromyyntiin, joka oli edellisvuoden lopun tapaan hyvalla tasolla
talvivuorojen jatkuessa alkuvuonna edellisvuoden lopun kaltaisina. Hallissa oli kdytdssa suositusten mukaiset
terveysturvallisuustoimet kuten hygieniaohjeet, joita kdyttajat noudattivat padosin hyvin. Yhtion liikevaihto
ensimmaiseltd vuosipuoliskolta oli edellisvuotta suurempi eikd odottamattomia huomattavia kulueria
aiheutunut, joten taloudellinen kehitys alkuvuonna oli hyvaa.

Alkuvuosi oli edellisvuoden tapaan luminen. Hallin lumikuormaa seurattiin paivittaen ja hallin paalta poistet-
tiin lunta mekaanisesti useita kertoja. Paivittdista tavanomaista lumenpoistoa tehtiin tanakin vuonna
talkoovoimin ja lisdksi lumisimpina paivina lumityota teetettiin ulkopuolisella tydvoimalla. Tuusulan Palloseu-
ran olosuhderyhma, johon myds yhtion toimitusjohtaja ja yksi hallituksen jasen kuuluvat, vastasivat hallin
lumitdista tanakin talvena. Myos urheilukeskuksen tyontekijoilta saatiin apua kenttien ja hallin lumitdissa. Ak-
tiivien lumitilanteen hallinta ja lumenpoisto myds ydaikaan mahdollistivat hallin kdyton tavoitteen mukaisesti
keskeytyksetta lapi talven eika yhtaan vuoroa peruttu lumikuorman vuoksi. Suoritus oli erinomainen huomioi-
den erityisesti, ettad lahes kaikki muut Idhiseudun hallit joutuivat pitamaan ovet suljettuina ainakin joidenkin
paivien ajan suurimpien lumisateiden seurauksena. Ulkokentta jouduttiin sulkemaan kovimpina pakkaspaivina
ja joinain lumisadepadivind, mutta kdyton keskeytykset jdivat satunnaisiksi ja vahaisiksi.

Alkuvuoden aikana yhtio teki huoltotoimenpiteita seka jalkapallohallissa ettd tekonurmella. Toukokuussa mo-
lempien kenttien matot syvapuhdistettiin, tekonurmelle lisattiin kumirouhetta ja tekonurmelta paikattiin
talvikauden aikana syntyneitd aurausvaurioita. Myos irronneet laitamainokset kiinnitettiin uudelleen. Huollon
jalkeen ulkokentta on ollut erinomaisessa kunnossa kesakauden harjoituksiin ja peleihin. Jalkapallohallin kiin-
nitysrakenteet tarkistettiin lumien sulamisen jalkeen ja yhden hatapoistumistien kiinnityspultti uusittiin.
Kiinnitysten todettiin olevan edelleen hyvassa kunnossa. Hallissa ei tavanomaiseen tapaan ole ollut toimintaa
kesakuun alun jalkeen. Hallin vuosihuoltotoimet, joihin tdnd vuonna lukeutuvat normaalien paikkaus- ja vah-
vistustoimenpiteiden lisdaksi molempien puhaltimien hihnojen vaihdot, on suunniteltu tehtavaksi heina-
elokuun aikana ennen syyskauden kayton alkua.
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KIINTEISTO OY RIIHIKALLION PAIVAKOTIKESKUS

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 100 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Koy Riihikallion Paivakotikeskuksen toiminta-ajatuksena on vuokrata ja hallinnoida omistamansa kiinteiston
toimitiloja paivakoti Pellavan, perhekeskuksen ja nuorisotilan tarpeisiin. Tehtavana on huolehtia kaytonaikai-
sesta yllapidosta, kiinteistonhuollosta ja kunnossapitotoiminnasta kayttdjien tarpeet, energiatehokkuus-,
ymparisto- ja turvallisuusndkdkohdat huomioiden.

Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa

Kiinteiston kayttajien tarpeista, kdytonaikaisesta huollosta ja yllapidosta huolehtiminen energia-tehokkuus-,
ymparisto- ja turvallisuusndakékohdat huomioiden. Toiminta jatkuu hyvaksi todettuja toimintatapoja noudat-
taen. Taloudellisesti alkuvuosi 2022 on mennyt suunnitelmien mukaan. Piha-alueen istutusten vuosihoidot on
tilattu ulkopuoliselta puutarhurilta.

Alkuvuoden aikana Tyoterveyslaitos (TTL) on arvioinut tehtyja sisdilmakorjauksia ja antanut jatkoehdotukset
sisdilmatilanteen helpottamiseksi. Imanvaihdon automatiikkaa on korjattu ja peltikatetta huollettu seka tar-
kastettu katon rakennusvaiheen asennuksia. Sisdilmakorjausten jalkitarkastukset jatkuvat elokuussa.
Neuvottelut YIT:n kanssa, yhtion korjauskustannusten, vuokranmenetyksen ja yhtidlle aiheutuneen muun ta-
loudellisen vahingon korvaamisesta, ovat viela kesken. Kohdekohtaisen sisdilmatyéryhman kokouksia on
pidetty saannollisesti. Tilojen kdyttdjien oireilua seurataan ja heiltd saatuun palautteeseen reagoidaan valitto-
masti.

KIINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto, josta kdsin pystytaan takaamaan kansalaisten turvallisuus,
tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkdiseminen. Yhtié on rakennuttanut paloasemaraken-
nuksen, joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan tuli vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja
toiseksi kayttajaksi Tuusulan VPK.

Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-kesdkuussa

Talouden suhteen tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti ja alkuvuosi on sujunut suunnitellusti. Hoitopuo-
len vuokrat ovat riittdneet kiinteiston hoitokulujen kattamiseen ja padomapuolen tuotoilla katetaan lainojen
lyhennykset ja korot suunnitellusti. Koronaepidemialla ei ole toistaiseksi ollut vaikutuksia yhtion toimintaan.
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Liitteet
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Vesiliikelaitoksen tulos- ja
taselaskelma



Tuloslaskelma

Vesihuoltoliikelaitos
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06/2022 TP 2021
Liikevaihto 3675 297,79 7 557 406,01
Valmistus omaan kayttdén 0,00 87 013,15
Liiketoiminnan muut tuotot 6 466,98 16 479,64
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostottilikauden aikana -604 718,28 -1 298 762,81
Warastojen lisdys (+) tai vdhennys (-) 0,00 -0,26
Palvelujen ostot -933 076,59 -1 5837 794 87 -1 689 832,07 -2 988 595 14
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -448 992 59 -881 876,03
Henkildsivukulut
Elakekulut -86 008 89 -182 010,04
Muut henkildsivukulut -14 856,91 -h49 858,39 -35 63236 -1099 518,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -933 981,04 -1823275,24
Arvonalentumiset 0,00 -933 881,04 0,00 -182327524
Liiketoiminnan muut kulut -89 210,64 -153 688,06
Liikeylijaama (-alijagma) 570919,83 1595821,93
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1544 82 322060
Korvaus peruspiiomista 0,00 -487 500,00
Muut rahoituskulut -79,90 1464,92 -12,18 -484 291 58
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 572 384,75 1111 530,35
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 572 384,75 1111 530,35
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 -1 000 000,00
Tilikauden ylijgama (alijaama) 572 384,75 111 530,35




Tase
Vesihuoltoliikelaitos

VASTAAVAA
APYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyddykkeet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneetja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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06/2022

30 868 355,90

30 868 355,90
1142 031,28
29169 385,11
7117,32

549 822,19

10982 173,05
344 085,03
344 085,03

9994 016,27

9994 016,27
156 571,59
6 000 000,00
131 342,79
3706 101,89

644 071,75

F

2021

31322914,74

31322914,74
117044542
30073 797,85
8271,48

70 399,99

10 154 547,81
308 525,63
308 525,63

9846 022,18

9846 022,18
2332801,77
5600 130,93

394,60
1912 694,88

0,00

41 850 528,95

41 477 462,55

23473 177,62
7 500 000,00
15 400 792,87
572 384,75

2100 000,00
2100 000,00

16 277 351,33
15376 826,51

263 721,67
15113 104,84

900 524,82
2424,29
358 891,88
52 286,18
486 922,47

22900 792,87
7500 000,00
15289 262,52
111 530,35

2100 000,00
2100 000,00

16 476 669,68
14 969 464,93

263 721,67
14 705 743,26

1507 204,75
836,36

652 346,97
401 225,94
452 795,48

41 850 528,95

41 477 462,55
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Seudulliset yksikot
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkild: Ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

Olennaiset tapahtumat tammi-kesdakuu 2022

Ymparistolautakunta kokoontui 1.1.-30.6. kuusi kertaa. Tammi- ja helmikuussa kokoonnuttiin Teamsissa, sen
jalkeen lahikokouksessa. Kevaan merkittavimpana asiana ymparistolautakunta paatti maaliskuun kokoukses-
saan sijoittaa tulevan eldinladkarien yhteisvastaanoton Tuusulaan osoitteeseen Majavantie 10.

Ymparistokeskuksen kuntien edustajista koostuva ohjausryhma kokoontui maaliskuussa ja toukokuussa. Touko-
kesakuussa jarjestettiin myo6s kehittamiskeskustelut muiden sopijakuntien paitsi Nurmijarven kanssa. Ymparis-
tokeskus osallistui Keravan, Mantsalan ja Tuusulan valmius/korona/Ukraina-ryhmien kokouksiin.

Mantsalan Kilpijarven ja Isojarven ja Nurmijarven Valkjarven kunnostushankkeille on haettu ja saatu ulkopuo-
lista rahoitusta siten, etta kunnat ovat hakijatahona ja ymparistokeskus avustaa hakemusten ja toimen-piteiden
valmistelussa. Toimenpiteet alueilla aloitetaan syksylla. Tuusulanjarven kunnostustoimet ovat laajentuneet va-
luma-alueen laskuojiin.

Keski-Uudenmaan ymparistopalkinnon sai 3.6.2022 Osuuskunta Tuusulan Oma Maa monipuolisesta toiminnasta
luonnon monimuotoisuuden lisddmiseksi maataloustoiminnassa. Lisaksi myonnettiin erityismaininta Oiva lahi-
tuote Oy:lle lampaiden laidunnukseen pohjautuvasta maisemanhoitotydsta Tuusulassa ja Jarven-paassa. Jo kah-
deksatta kertaa jaettavan palkinnon tarkoituksena on nostaa esille ymparistotekoja Keski-Uudellamaalla ja kan-
nustaa eri tahoja ympariston kannalta esimerkilliseen ja ansiokkaaseen toimintaan. Tana vuonna kilpailun tee-
mana oli luonnon monimuotoisuus.

Ymparistokeskus kehittdd asukasviestintda. Ymparistokeskuksen uudessa viestintatiimissa on edustus kaikista
muista palveluyksikoista paitsi eldinldakintdhuollosta ja se kokoontuu sadannollisesti. Ymparistokeskus lahetti
tammi-kesdkuun aikana 23 mediatiedotetta.
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HOLHOUSTOIMEN EDUNVALVONTAPALVELUT

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Asiamies Arto Natkynmaki

Olennaiset tapahtumat tammi-kesakuussa 2022

Yksikon kaytossa olevaan asian- ja asiakkaanhallintajarjestelmaan toteutettiin OM:n toimesta vuoden
2021 aikana tietosuoja-auditointi, joka ajallisesti venyi huomattavasti suunnitellusta. Yksikdssa toteutet-
tiin kevaalla 2021 jo eraitd omiin havaintoihin perustuvia tietosuojaa kehittavia parannuksia. Auditointi-
palaute saatiin vuoden 2021 lopulla ja alkuvuodesta 2022 toteutettiin viimeiset palautteen mukaiset, ja
omasta ehdotuksestamme ministerion hyvaksymat parannukset. Odottamassa olleiden, 2020 kayttoon
otetun jarjestelman mahdollistamien ominaisuuksien selvitysta, kdyttoonottoa ja kehittamista jatketaan.
Selvittelyssa on verkkolaskutoiminnallisuus ja muiden kirjallisten asiakirjojen osittainen skannaaminen
sahkoiseen muotoon ja jarjestelman kehittdminen naiden skannattujen asiakirjojen kaytettavyyden lisaa-
miseksi.

Tyontekijat olivat vaihtelevasti etatyossa ja yksikko kykeni koronasta huolimatta edelleen tuottamaan
normaalimuotoista ja —laatuista palvelua. Tapaamisia paamiesten kanssa on edelleen minimoitu. Helmi-
kuussa yksi edunvalvojista irtisanoutui. Korvaava virkavalinta tehtiin maaliskuun lopussa.

Tunnuslukuja

Tarkastelujakson aikana paamiesten lukumaara kasvoi vain lievasti. Aiemmat ennusteet padmiesten maa-
ran kehityksesta nayttavat kuitenkin pitdneen paikkansa ja Digi- ja vaestotietoviranomainen ndyttaa saa-
neen prosessinsa kuntoon. Maaran kasvua on kuitenkin hillinnyt edunvalvoja-alan yllattanyt edunvalvon-
nan paattavien paamiesten kuolemien voimakas kasvu. Alkuvuodesta yksikdstd annettiin ennatysmaara
suostumuksia uusiin edunvalvontoihin, mika jatkuessaan enteilee merkittadvaa padmiesmaaran kasvua
parin hitaamman kasvun vuoden jalkeen. Yksikon tehokkuusluku mydnnetyin resurssein on yleisen edun-
valvonnan alalla pysymdssa edelleen korkeahkona.
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KESKI-UUDENMAAN MAASEUTUHALLINTOPALVELUT

Mantsalan kunta huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuhallinnon jarjestamisesta

Askolan, Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien

alueella. Yhteistoiminta-alue toimii hallinnon toimialalla nimella Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut.
Yksikdn kustannukset jaetaan yt-alueen kuntien valisessa sopimuksessa maariteltyjen aiheuttamisperusteiden
mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat tammi-kesdakuu 2022

Ruokaviraston ja kunnan vélisessa maksajavirastosopimuksessa on maaritetty yhteistoiminta-alueille
palvelutavoitteet. Vuosittain laadittavassa maksajavirastovakuutuksessa arvioidaan tavoitteiden toteutumista.
Tukihakemusten tallennus, kasittely ja hakemusten myontoon liittyvat tarkisteet ja hyvaksynta on tehty Ruokavi-
raston asettaman aikataulun ja ohjeiden mukaisesti. Sdhkodisen asioinnin lisadminen ja sahkdisten palveluiden
laajentaminen on yksi toiminnan keskeisia tavoitteita ja on edennyt hyvin.

Kevaan aikana yhteistoiminta-alueen kuntien viljelijdasiakkaille jarjestettiin sahkoista koulutusta ja
informaatiopaketteja ajankohtaisista tukihakuun liittyvista asioista. Tuenhakijoita on myos tiedotettu saannolli-
sesti viljelijaviesteilld. Paatukihaku paattyi poikkeuksellisesti 16.6.2022 ja koko alueen sahkodisten hakemusten
maara oli noin 94 % kaikista hakemuksista.

Talousarvioon ndhden ei ole ollut merkittavia poikkeamia tammi-kesdkuun 2022 aikana ja toiminta on ollut
suunnitellun mukaista.
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Keusote kuntayhtyman
seuranta 1-6/2022



060

Keusote kuntayhtyman tammi-kesakuun katsaus

£ / asukas palveluittain

® Aikuisten sosiaalityGn tietopak...

3188 .
3002 _ #Ensihoidon tietopaketti
3000 —— ¢ Erikoissairaanhoidon tietopaketti
e Hallinto
2500 ®Hoito- ja hoivapalvelujen tieto...
® Kuntoutuksen tietopaketti
2 000 ®| asten, nuorten ja perheiden ti...
® Mielenterveys- ja paihdepalvel...
500 & ® Paivystyksen tistopaketti
# Suun terveydenhuollon tietopa...
Vammaisten palvelujen tietopa...
1000 ®\/astaanottopalvelujen tietopak...
500
0

2021 TP 2022 TA Valtuusto 2022-06

Toteumavertailu talousarvioon

% (TA)

Oma toiminta 38181584 72727137 77188884 38601770 50 % 101 %
Aikuisten sosiaalityén tietopaketti 895 226 1928 581 2035737 855907 42% 96 %
Hallinto 440 004 262 468 121085 81305 67 % 18 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 10 023 592 21674408 21470332 10474772 49 % 105 %
Kuntoutuksen tietopaketti 1762111 4170166 4684098 2 040 388 44 % 116 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 6803 737 13904 811 13 487 523 6251953 46 % 92 %
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 1651070 3909 041 3814 279 1745998 46 % 106 %
Pivystyksen tietopaketti 421873 1144 947 988 027 556 811 56 % 132 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 2 343 286 4 867 663 4057 844 2080198 51% 89 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 7 176 266 17950694 17 413 264 8633 102 50 % 120 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 6663 820 2914 359 9116 595 5881336 65 % 88 %

ESH 23 893555 43698816 46434050 24866773 54 % 104 %
Ensihoidon tietopaketti 694 610 1389 263 1326 245 687 615 52 % 99 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 23198 944 42 309 554 45107806 24179 158 54 % 104 %

Yhteensd 62 075139 116 425953 123 622 934 63 468 543 51% 102 %
Tuusulan kululajien jakauma Keski-Uudenmaan soten kululajien jakauma

__ Aineet ja tarvikkeet Aineet ja tarvikkeet
132950837 (2,0%) |2 milj. (2,2%)

Muut palveluiden o...
6611048... (10,1%) _

Muut palveluiden ... 1
34 milj. (9,73%)

Henkilgstokulut -
83 mil}. (23,4...)

Henkilgstékulut
15709... (24,1%)

' Asiakaspalveluiden ostot ' Asiakaspalveluiden ostot
36930410,2... (56,7%) 201 milj. (56,79%)




Kdyntiosuudet kunnittain

Hyvink&3 26% /~ Tuusula 17%

Pornainen
3%
Jarvenpds > Murmijanvi
21% 22%

- Mantsala 13%

Palvelu
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Kunnan osuus yli 75-vuotiaasta vaestosts

Hyvinkaa 29% —,

—Tuusula 18%

Pornainen
2%

MNurmijarvi
20%
Jarvenpds 21% — Mantsald 10%

Tuusula Osuus suoritteista

Keusote

Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti
Aikuisten sosiaalityd ja -ohjaus
Asiakkaat
Tydikdisten tydeldmaéosallisuutta tukevat palvelut
Asiakkaat
Toimintapaivat
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Avohoito ja -huolto
Kaynnit
Kotisairaala
Kaynnit

Muiden kuin lapsiperheiden kotihoito seka idkkididen kotona

asumisen tukeminen
Kaynnit

Ympérivuorokautiset palvelut
Hoitopdivat
Kaynnit

Kuntoutuksen tietopaketti

Koti-
Kaynnit
Ryhmakaynnit

Kuntoutus perussairaanhoidon osastolla

Kavnnit
Vaativan kuntoutuksen osastot

Hoitopaivat
Kaynnit
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Kaynnit
Laitoshoito

Hoitopaivat

Lapsiperheiden kotipalvelu ja perhetyd (Varhaisen tuen

sosiaalipalvelut)
Asiakkaat
Kaynnit
Lapsiperheiden sosiaalityén palvelut
Asiakkaat
Kaynnit
Perhehoito
Hoitopaivat
Perheoikeudelliset palvelut
Kaynnit
Psykososiaaliset avopalvelut
Asiakkaat
Kaynnit

416 2 504 17 %
51 649 8%
1857 26 745 7%
559 2856 20 %
2289 13 892 16 %
63140 472571 13 %
50169 305822 16 %
468 1320 35%
3235 17 747 18 %
184 1306 14 %
562 5641 10 %
2268 13 478 17 %
252 1487 17 %
15443 85545 18 %
1026 6221 16 %
143 659 22 %
991 5439 18 %
591 2786 21%
1487 7474 20 %
8319 53742 15 %
702 4068 17 %
148 788 19 %
1436 10 571 14 %
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Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti

Mielenterveys- ja pdihdeavohoito ja kuntoutus

Asumispaivat 392 6 746 6%
Kaynnit 3213 19 477 16 %
Ryhmakaynnit 220 1378 16 %
Mielenterveys- ja pdihdetydn asumispalvelut

Asiakkaat 70 300 23 %
Asumispaivat 101 4372 2%
Hoitopdivat 12704 50 226 25 %

Mielenterveys- ja pdihdetydn hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Kaynnit 2 246 1%
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Suun terveydenhuolto peruspalvelut
Kaynnit 20296 85412 24 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti

Vammaisten omatoimisuutta tukevat sosiaalipalvelut

Asumispaivat 1991

Kaynnit 1224 4734 26 %
Vammaisten tySeldmé&osallisuutta tukevat palvelut

Toimintapaivat 4176 18 065 23 %

Vammaisten ympérivuorokautisen avun ja tuen sisaltavat
asumispalvelut

Asumispaivat 2534 4 887 52%
Vastaanottopalvelujen tietopaketti
Perustason avovastaanoton palvelut
Kaynnit 60882 310114 20 %

Analyysi

IKVA
Ikdihmisten kotona asumista tukevat palvelut

Kotihoidon henkiloston saatavuushaaste jatkuu edelleen. Vuokratyévoimalla on korvattu puuttuvaa tyontekija-
resurssia asiakastyotarpeeseen vastaamiseksi. Kesalomakausi lisaa resurssivajetta ja lisaksi kotihoidosta on
henkildstéd irtisanoutunut. Resurssivaje vaikeuttaa paivittaisista asiakaspalvelun toteuttamista ja asiakaskayn-
tien tyénjakoa. Kotihoidon asiakaskaynteja on jouduttu lyhentdmaan resurssivajeesta johtuen.

Kotihoidossa henkildstokulut alittuvat merkittavasta resurssivajeesta johtuen. Ostopalvelut ylittyvat, mutta ei-
vat samassa suhteessa resurssivajeen kanssa: henkildstovajetta ei ole saatu paikattua riittavasti ja ostopalve-
luiden laskutus toteutuu viiveella. Lisaksi on huomioitava, etta tarve ostopalveluiden kaytolle on kasvanut ke-
saa kohti mentaessa.

Kotihoidon maksutuotoissa on nakyvissa alenemaa (ennusteen mukaan n. 400 000 €) johtuen vahaisen avun
tarpeen asiakkaiden ohjaamisesta saannollisen kotihoidon palvelusta kevyempiin palveluihin seka kotihoitoon
lian raskashoitoisten asiakkaiden ohjaamisesta asumispalveluihin. Lisaksi asiakasmaksuihin vaikuttaa etahoi-
van ja [dakerobottien tuoma asiakaspalveluajan saasto.

Paivaaikaisen toiminnan toimintakerhojen jarjestelyt ovat edelleen kaynnissa kunnissa. Hyvinkaalla toteutuu
kerho 1 paivana viikossa ja Nurmijarvella 2 paivana viikossa. Paivaaikaiselle toiminnalle lyhytaikaishoidon yksi-
kdssa ei ole toistaiseksi ollut kysyntaa, joten palveluntarve tullaan arvioimaan.

Tulevaisuuden Kotona asumista tukevat palvelut -hanke (ikdihmiset) on kaynnistynyt 2/2022. Hankkeella hae-
taan toimintatapojen sujuvoittamista asiakasprosesseissa ja resurssien kohdentamisessa seka teknologioiden
tehokkaampaa hyddyntamista ja lagjentamista. Hankesuunnitelmaa on tasmennetty ja tydryhmia on nimetty.

Kotiutumisen tuen kokonaisuus siirtyi sovitusti Tepasan kuntoutuspalveluihin 19.4. alkaen. Kustannuspaikka on
vuoden loppuun Kotona asumista tukevissa palveluissa.




063

Kotona asumista tukevat palvelut ei olisi juurikaan ylittamassa KS:aa kesakuun tilanteessa. Omaishoidon tuki ja
omaishoidon vapaiden maararahat ovat ylittymassa n. 230 000 eurolla.

Omassa kodissaan jonottaa tavallista palveluasumisen paikkaa 10 ja tehostetun palveluasumisen paikkaa 32
saannollisen kotihoidon asiakasta.

Ikaihmisten ymparivuorokautiset palvelut

Ikaihmisten ymparivuorokautisten palvelujen asumispalvelujen ostojen kokonaispaikkamaara on kasvanut 12
paikan verran tammi-kesakuun tarkasteluvalilla (827/839). Tehostetun palveluasumisen paikkamaara on va-
hentynyt viidella (755/750) ja painopistetta on saatu muutettua tavoitteen mukaisesti palveluasumisen suun-
taan, joka on lisdantynyt 14 paikalla (53/67). Kotikuntalain mukaiset muutot ovat lisdantynyt kolmella. Ostopal-
velujen ylitysuhka on kuitenkin noin 5,2 Me. Suurimpia syita ostojen menokehitykseen on vanhuspalvelulain
mukaisen kolmen kuukauden odotusajan tayttyminen ja Keusoten eri yksikdiden tilanteen helpottaminen pal-
velualueet ylittavan priorisointikeskustelun myoéta. Erityisesti Tepasan ja kotihoidon paikkatarpeet ovat koros-
tuneet lisdostoissa. Tehostetun palveluasumisen ostopalvelupaikkojen saatavuudessa on ollut haasteita. Yksi-
tyisten palveluntuottajilla on ollut henkiloston osalta rekrytointihaasteita, mista johtuen noin 50 ostopalvelupai-
kan on ollut tyhjilldan useamman kuukauden ajan.

Henkildston saatavuudessa on ollut koko alkuvuoden ajan mittavia haasteita, eniten Keusoten kuntoutuskes-
kuksessa, Tuusulassa ja Jarvenpaassa. Tayttamattomia toimia tulosalueella on 38. Tyovoiman vuokraus ja
keikkalaisten kaytto on lisannyt kustannuksia. Myos korona ja Tienaa satanen -kampanja ovat vaikuttaneet
henkilostokulujen kasvuun alkuvuoden aikana.

Oleelliset riskit ja muut merkittavat muutokset: Tehostetun palveluasumisen ostopalvelun lisatarve (asiakas-
maara), ostoasumispalvelun puitesopimuskumppaneiden toimintavarmuuden merkittava heikentyminen (ta-
lous, henkiloston saatavuus, merkittavat hinnankorotusesitykset). Hoitohenkildston pysyvyys ja saata-
vuushaasteet. Vuokratyovoiman kaytosta johtuva talouspaine.

Vammaisten palvelut

Sosiaalityontekijoiden rekrytoinneissa on edelleen suuria haasteita. Henkilostovajausta on jouduttu korvaa-
maan myos ostopalvelusosiaalityolla. Myos asumispalvelujen ja henkilokohtaisen avun palveluntuottajilla on
aiempia vuosia enemman henkiloston rekrytointihaasteita, mika aiheuttaa vaikeuksia lOytaa palveluntuottajia
asiakkaille, erityisesti palvelujen loytaminen haastaville asiakkaille on vaikeutunut. Palveluntuottajien henkilds-
ton rekrytointiongelmat ovat osaltaan aiheuttaneet hintatason nousua.

Henkilokohtaisen budjetin pilotin ensimmaiset asiakkaat on valittu ja palveluntuottajien rekisteroityminen pal-
velusetelijarjestelmaan on alkanut 25.4. Henkilokohtaisen avun pilottiin otetaan mukaan 50 asiakasta kehitys-
vammaisten paivaaikaisesta toiminnasta, omaishoidon tuen vapaista seka kuljetuspalveluista.

Kehitysvammaisten asumispalveluihin on tullut 5 % indeksiin sidottu hinnankorotus. Kokonaisuudessaan kehi-
tysvammaisten asumispalvelujen kustannukset ovat kohonneet 8 % viime vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna.

Hyvinvointialuevalmistelu ja Etevan henkildstéon hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu jatkuu vahvana.

Keusote, Hyvinkaan kaupunki ja Hyvinkaan likenne ovat valmistelleet yhteistydssa palveluliikennepilottia, jo-
hon on otettu mukaan 20 hyvinkaalaista asiakasta. Pilotin tavoitteena on erityisesti ikaihmisten ja erityisryhmien
kohdalla madaltaa kynnysta siirtya kayttamaan mahdollisuuksien mukaan palveluliikennetta. Pilotti on alkanut
kesakuussa ja kestaa vuoden 2022 loppuun asti.
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MIELA

Toiminnan muutokset

Tuusulasta yhden sosiaaliohjagjan tyoaikaa on osoitettu osa-aikaisesti Tepasan perustaman liikkuvan yksikon
kayttdon auttamaan Ukrainan pakolaisia yhdessa terveydenhoitajan kanssa.

Sosiaalinen raportointi on otettu kayttdéon osana rakenteellista sosiaalityota 1.5.22 alkaen, ensimmainen koonti
Sosiaalitaidolta saadaan syyskuussa ajalta 1.5.-31.8.22.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen korvaushoidossa on otettu kayttdon injektioladkitys. Ohjatun omahoidon
pilotointi etenee suunnitellusti.

Keusote osallistuu PASEK-hankkeeseen, jossa vahvistetaan ammattilaisten osaamista pakolaistaustaisten
henkildiden mielenterveysasioissa.

Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttddnotto vie resursseja yksikoissa.

Aktivointisuunnitelmien tekeminen uusille asiakkaille on aloitettu kunnissa. Sosiaaliohjausta ja tiivimpaa tukea
tarvitsevien asiakkaiden aktivointisuunnitelmat laativat Keusoten sosiaalisen kuntoutuksen sosiaaliohjaajat.

Hyria jarjestanee jatkossa kuntouttavaa tyotoimintaa Mantsalassa, koska 14 asiakkaan jonon pituus on 8 kuu-
kautta nykyisella toimintatavalla eika ostopalvelua ei ole saatavilla. Asiakkaiden liikkuminen laheisiin kuntiin on
vaikeaa.

Nuorille on teemoittain suunnattu Normaali.fi -palvelun kautta huolikyselyja, tarinallisia nakokulmavideoita ja
chat-keskusteluja ammattilaisten kanssa liittyen mm. rahahuoliin, pahaan oloon, ihmissuhteisiin ja eldmassa
selvidmiseen.

Mielenterveys ja -paihdeasiakkaiden asiakasprosessien mallintamisen pilotti paattyi toukokuussa, mutta syste-
maattinen prosessien kehittaminen jatkuu tiedolla johtamisen ja muutosjohtamisen valineena. Syksylla kayn-
nistyvat lasten, nuorten ja perheiden prosessimallinnukset.

Keusotelle on myonnetty 0,48 M€ asunnottomuutta ennaltaehkaisevien sote-palveluiden kehittamiseen.
Avustuksella jatketaan Nestori-hanketta, jossa on tyon alla mm. verkkosivuilla syksylla julkaistava, ympari vuo-
rokauden palvelua tarjoava Asumisen Botti.

Esihenkildiden tueksi tarjotaan Auntien Leader-paketteja ja Kiila-kuntoutusyhmaa, Kiila-kuntoutusryhma kayn-
nistyy syksylla myos lastensuojelun tyontekijoille.

Palveluiden tuottamiseen vaikuttavat tekijat ja korjaavat toimenpiteet

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa keskimaaraiset jonotusajat ovat edelleen pitkia johtuen mm. uusista toi-
mintatavoista, henkiloston koulutuksista, uuden tietojarjestelman kayttdonotosta ja oman tyon ohella hoidetta-
vista lisatehtavista kuten Delfoi ja Matala. Ryhmamuotoiset palvelut ja nettiterapiat eivat ole olleet asiakkaiden
mieleen toivotulla tavalla.

Paihdeasumisen osuus on kasvanut kilpailutuksen myoéta. Omat asumispalvelut ovat taynna, poikkeuksena
asumispalveluyksikkd Wartting, jonka tayttoastetta seka tarvetta tarkastella palvelun sisaltda ja asiakasseg-
mentointia seurataan, koska paihteettémiin asumispalveluihin sitoutumaan kykenee vain harva.

Asumispalveluissa ei tehda tuottavuusohjelman mukaisia asiakkaiden saannoéllisia arviointitapaamisia kesan
aikana. Kaksi uutta asumispalvelukoordinaattoria aloittavat tyonsa.

Maahanmuuttajapalveluissa on aloitettu oma sosiaaliohjaus saaden lisaa joustavuutta asiakastyohon seka va-
hennettya riippuvuutta ostopalveluihin. Intensiiviseen perhetydhdn ja vakavasti oireilevien nuorten seka
paihde- ja mielenterveyspotilaiden palveluihin tarvitaan edelleen ostopalveluita.
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Lastensuojelussa laitosmuotoisen perhekuntoutuksen tarve on kasvanut pienten lasten perheiden tilanteiden
Jjohdosta.

Suoritteiden / asiakasmaarien muutokset

Kaikkiin muihin kuntiin paitsi Pornaisiin odotetaan kiintidpakolaisia tana vuonna. Ukrainan tilanne ei viela ndy
maahanmuuttajapalvelujen sosiaalitydssa.

Lastensuojelun avohuollon ja jalkihuollon asiakasmaara kasvaa. Ajalla 1-6/2022 on tehty 83 kiireellista sijoi-
tusta, 142 avohuollon sijoitusta ja 32 uutta huostaanottoa.

Palveluiden ostot

Ostetuissa asumispalveluissa kilpailutus on nostanut hintoja 15-18 %. Uusi palvelutuote paihteet sallivat yksikot
on tuonut uuden asiakasryhman ja kasvattaa asiakasmaaria, samoin jalkinuollosta ohjautuvat asiakkaat.

Olennaiset riskit, muut merkittavat muutokset

Ukrainalaisten pakolaisten iso vaestolisays alueella vaatinee resurssien lisaysta niin palveluiden tuottamisessa
kuin valtionkorvaushakemusten teossa hyvinvointialueella jo alkuvuodesta kotikuntaoikeuden toteutuessa.

Ostoasumispalveluiden ylitysennuste on talla hetkella n. 1,1 M€,

Lasten kodin ulkopuolisten sjjoitusten ylitysennuste talla hetkellda on 3,1 M€, josta laitoshoidon osuus 2,2 M€,
Myo6s avohuollon ostopalveluissa, jalkihuollon tukipalveluissa ja avustuksissa kotitalouksille ennuste ylityk-
sesta.

Lastensuojelussa ylitysennuste lisaksi lakimiespalveluissa seka vartiointipalveluissa. Rekrytointivaikeuksien
vuoksi tydvoiman vuokraus sosiaalityolle ylittyy ennusteessa 0,15M€.

Osassa kuntia ei ole ollut perheneuvolan ldakaria kaytdssa vuonna 2022.

TEPASA
Kliiniset tukipalvelut

Hoitotarvikejakelu: Hoitotarvikkeiden kustannukset ovat ylittyneet 23.7% (739670 €) viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Suurin osa ylityksesta johtuu diabetestarvikekustannusten noususta, joka taas johtuu
automaattisten glukoosin seurantajarjestelmien lisdantyneesta kaytosta.

Henkildstokulut ovat ylittymassa 20 000 €, johtuen sairauslomien sijaistamisista.
Postin kuljetuskustannukset nousevat 5% 1.7.2022. Kuljetuskustannukset tulevat ylittymaan.

Infektio- ja tartuntatautiyksikkd: Arviolta toimintakulut tulevat olemaan 14 000 000 € tana vuonna. Valtaosa
kustannuksista muodostuu koronandytteenotosta ja koronatehtaviin palkattujen palkkakustannuksista. Arvioi-
daan, etta rokotettavien ryhmat tulevat edelleen laajenemaan ja koronarokotusvalmiutta joudutaan yllapita-
maan vuoden 2022 loppuun saakka.

Farmasia-asiantuntijapalvelut: Keusoten tasolla laakekustannukset ovat nousseet 27 % viime vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna. Esihenkild vaihtunut 6/2022. Henkildstokuluissa ylitysta, johtuen esimiesvaihdok-
sesta.

Valinehuolto: Suun terveydenhuollossa purettu tarkastusjonoja 1-6/2022 iltaisin ja lauantaisin erillisella lisa-
tyosopimuksella. Tasta aiheutunut lisdkustannuksia henkilostokuluihin, aineisiin, tarvikkeisiin ja laitteiden huol-
toihin.
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Vastaanottopalvelut

Toiminnan poikkeamat ja muutokset: Kevat -22 on valmisteltu Keusoten akuuttia (JVUP), joka aloittaa toimin-
tansa 1.8.2022. Tahan saatu nelja uutta hoitajavakanssia. Taman odotetaan vaikuttavan kustannuksiin alenta-
vasti keskittamiselld aikaan saatavan saaston vuoksi. Sairauspoissaoloissa on ollut kasvua seka edelleen haas-
teena henkilostorekrytointi niin hoitajissa kuin laakareissa. Asiakaslahtéinen kysynta on kasvanut ja hoitoon
paasseiden potilaiden maara on 2000 potilaalla ed. vuoteen nahden vastaanottopalveluissa. Lisaksi suun ter-
veyshuollossa on tehty ostopalveluna jononpurkua, joka lisaa ostoja.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuspalvelujen kustannusten ylitysuhka kohdistuu kehitysvammapoliklinikan Eteva-kuntayhtyman eri-
tyispalvelujen ostoihin, laakinnallisen kuntoutuksen ostopalveluihin ja ennalta tiedossa olleisiin apuvalinepal-
velujen kustannusten kasvuun.

Kehitysvammapoliklinikan: Laakaripalveluja on saatavilla aincastaan ostopalveluina, paasaantodisesti etapalve-
luna.

Laakinnallisen kuntoutuksen ostopalveluista: Laakinnallisen kuntoutuksen terapiapalvelujen ostot ovat lisaan-
tyneet muun muassa ostopalvelujen saatavuuden kohenemisena kilpailutusten seka puheterapiapalvelujen
[@hetejonojen purun myota.

Arviointi- ja kotikuntoutuspalvelut: siirtyivat kuntoutuspalvelujen alaisuuteen 18.4.2022, mutta hoitajaresurssien
sijaismaararahoja tai kesalomasijaisia ei siirron yhteydessa oltu huomioitu. Hoitajaresursseihin ja toimintaan Lliit-
tyvat kustannukset kohdistuvat ennalta sovitusti loppuvuoden 2022 IKVAn kustannuspaikalle.

Arviointi- ja kotikuntoutuspalvelujen hoitajaresurssit ovat riittamattdmat vastaamaan esimerkiksi erikoissairaan-
hoidon-, akuuttiosastojen- ja kuntoutuskeskuksen osastoilta kotiutuvien asiakkaiden tarpeisiin.

Puheterapiapalvelut: Lasten puheterapiapalvelujen puheterapeuttien saatavuudessa esiintyy edelleen haas-
teita ja valtaosa puheterapiapalveluista toteutetaan ostopalveluina.

Toimintaterapiapalvelut: Lasten toimintaterapiapalveluissa hoitotakuu ylittyy Hyvinkaalla ja palvelut painottu-
vat ensisijaisesti toimintaterapiatarpeen arviointeihin. Maaraaikainen rekrytointi avoinna tilanteen paranta-
miseksi. Muualla lasten toimintaterapiapalveluja saatavilla hoitotakuun puitteissa.

Kuntoutuskeskus: Kuntoutuskeskuksessa on edelleen haasteita hoitohenkiloston saatavuudessa ja hoitohenki-
6stda on jouduttu palkkaamaan vuokatyévoimana. Vuokratyévoiman kayttédn on vaikuttanut Nurmijarven
akuuttiosaston avautuminen, jolloin Kuntoutuskeskuksesta siirtyi henkilOokuntaa takaisin akuuttiosastolle.

Hoitohenkildkunnan saatavuushaasteiden ja koronan johdosta Kuntoutuskeskuksessa on jouduttu sulkemaan
yksittaisia osastoja, jonka seurauksena potilaspaikkoja on ollut kaytettavissa vahemman. Kuntoutuskeskuksen
kayttdaste keskimaarin tammi-kesakuussa on ollut 80 %.

Sairaalapalvelut

Ennusteen mukaan koko tulosalueen kustannukset tulevat ylittamaan. Henkilostokustannuksia on kertynyt
700 000 € enemman kuin viime vuonna. Samoin palveluiden ostoissa on merkittavaa kasvua ennustaen 400
000 € ylitysta. Hoitohenkilokunnan osalta tyévoiman vuokrauksen kustannukset ovat kaksinkertaistuneet
viime vuoteen verrattuna. Vaikka hoitohenkildkunnan vuokrauskustannukset ovat kasvaneet, saatu hoitajien
maara ei kata tarvetta.

Koronainfektion aiheuttamat haasteet ovat kuormittaneet sairaalapalveluita koko alkuvuoden. Sairastuneita on
ollut koko kevaan ja alkukesan runsaasti seka potilaissa, etta henkildostossa. Osastopaikkoja on ollut sulussa
henkilostopulan vuoksi kesakuun ajan keskimaarin 45. Tuusulan akuuttiosaston sulun jalkeen Nurmijarven
osasto avattiin 2.5.22. Osastopaikoista saatiin avattua vain puolet henkilostopulan vuoksi ja tilanne jatkui kesa-
kuun samana.
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Jatkohoidon jarjestamisessa on edelleen haasteita, jonka vuoksi siirtoviivepaivia on kertynyt kesakuun lop-
puun mennessa 528. Maksulliset siirtoviivepaivat jakautuvat kuntiin seuraavasti: Hyvinkaa 137, Jarvenpaa 116,
Mantsala 41, Nurmijarvi 91, Pornainen 24 ja Tuusula 119. Riittamattdémien asumispalvelupaikkojen lisaksi myds
kotihoidon resurssin niukkuus kuormittaa akuuttiosastoja.

Kotisairaalassa hoidettujen potilaiden maara on noussut selvasti paikkapulan myota. Kesakuussa kotisairaa-
lassa hoidettujen potilaiden maara on noussut 29 % vuoteen 2020 verrattuna. Kotikaynteja tehtiin 2146 ja po-
likliinisia kaynteja oli 176.

Kotiin ja kuntoutukseen vietavissa ladkaripalveluiden kustannuksissa on selkeda kasvupainetta. Suurimpana
haasteena nayttaytyy edelleen henkildstoresurssin riittavyys ja henkildston jaksaminen pandemian jatkuessa.

TUUSULA
IKVA

Ikaihmisten ymparivuorokautiset palvelut: Kuntouttavan lyhytaikaishoidon paikkamaara nousi ja uusi paikka-
luku on 29. Hoitohenkildstda on palkattu henkildstovuokrauksen kautta kesaksi toihin, Henkildston saatavuu-
dessa on ollut koko alkuvuoden ajan mittavia haasteita, eniten Keusoten kuntoutuskeskuksessa, Tuusulassa ja
Jarvenpaassa.

MIELA
Paihdeasumisen osuus kokonaisasiakasmaarasta 13 % (maaliskuussa 10 %)
Kiintidpakolaisia saapuu Tuusulaan syyskuussa.

Avoperhekuntoutuksessa, jalkihuollon tuetussa asumisessa ja ammatillisessa tukihenkilotydssa ylitysuhkaa.
Jalkihuollon tuetussa asumisessa mielenterveys ja paihde -asumispalveluyksikoissa olevia nuoria. Avohuollon
asiakasmaara v. 2021 tasolla.

TEPASA

Tuusula hoitotarvikekustannuksissa nousua 5,5 %
Maksulliset siirtoviivepaivat Tuusula 119-
ENNUSTE

Keusoten oman toiminnan ylitysennuste yhteensa 45,0 M€, josta koronavaikutusten arvio yhteensa 20,0 M€
sisaltaen koronakustannukset seka arvion tulojen menetyksista ja arvioitu korona-avustus 12,9 M€, Tuusulan
laskennallinen osuus ylitysennusteesta 8,3 M€ perustuen toteutuneeseen palveluiden kayttéon, josta ko-
ronavaikutusten osuus 3,9 M€,
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Tavoitteiden
seuranta
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Tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta 1 - 6 / 2022

Tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemisastetta on arvioitu sille asetettua toteutusohjelmaa vasten seuraavalla asteikolla:

1= Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi toimenpiteité ko. toimialueelta
2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

3= Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

4= Toteutusvaiheessa l&helld valmistumista, ei vield viimeistelty/kdyttdonotettu

5= Toimenpide on toteutettu ja k&yttdonotettu toteutusohjelman mukaan

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Toimenpide Merkittdvimmat tavoitteen toteuttamista uhkaavat |Kokonais- | Etenemisaste
riskit tilanne

01.01 Toteutamme hyvaksyttya Pitkaan jatkuneen koronatilanteen ja Ukrainan sodan
palveluverkkosuunnitelmaa ja 10 vuoksi kustannustason nousu, raaka-aineiden ja
vuoden investointisuunnitelmaa tarvikkeiden saatavuus seké pidentyneet toimitusajat
voivat vaikuttaa rakentamisaikatauluun ja
kustannuksiin.

01.01.02 Toteutamme Ukrainan sodasta johtuva kustannustason nousu
Rykmentinpuiston vaarantaa kilpailutuksen toteuttamisen
monitoimikampuksen

elinkaarikilpailutuksen

Eteneminen

Tilapalveluiden paivittaisessa tydssa on alkuvuonna
korostunut koronatilanteen aiheuttama kunnan tilojen

puhtaanapito ja sen varmistaminen kaikissa olosuhteissa.

Ukrainan sota on aiheuttanut suuria epavarmuuksia
rakentamisen kustannushallintaan ja aikatauluihin.
Rakentamisessa tarkein ja resursseja paljon sitova
tyokokonaisuus on ja tulee olemaan palveluverkon
rakennushankkeiden valmistelu, seka niiden
toteuttaminen. Rakennushankkeista Monitoimitalo
Monion rakentaminen etenee aikataulussa, budjetissa ja
maaéritellyssa laatutasossa. Martta Wendelin paivakoti
valmistui kesalla 2022, ja paivakoti aloitti toimintansa.
Kirjonkylan rakentaminen alkoi, ja on edennyt
aikataulussa ja budjetissa. Riihikallion kouluhankkeen
toteutussuunnittelu on jatkunut. Rykmentinpuiston
kouluhankkeen elinkaarikilpailutusta on edennyt.

Neuvottelut etenevét; Neuvottelukierroksilla 3 ja 4
nahtiin massoitteluja seké tarkempia tilasuunnittelun

sisalla kuin ulkona.

ratkaisuja ja keskusteltiin ratkaisuiden toimivuudesta niin

Vastuuhenkild

Kansliapaallikkd

Sivistysjohtaja




01.01.04 Toteutamme laadukasta
palveluverkkoviestintaa

01.01.06 Kaynnistamme Riihikallion
monitoimikampuksen rakentamisen
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Yhteistydn onnistuminen eri toimijoiden kesken.
Riittavat resurssit.

Ukrainan sodasta johtuva raaka-aine- ja

materiaalipula, taloustilanne, hankkeen
viivastyminen

Kirkonkylan kampuksen nimiehdotuskilpailu on
toteutettu maaliskuussa.Tuusula rakentaa -lehteen
tehtiin jutut Martta Wendelinista, Moniosta ja
Kirkonkylasta.Tiedotteet Kirkonkylan hankkeen ja
Rykmentinpuiston hankkeen etenemisesta on
julkaistu.Kunnan tiedottamisessa on huomioitu Martta
Wendelinin paivakodin avautuminen.Kirkonkylan
peruskivi muurattiin 9.6.2022 juhlamenoin. Kirkonkylan
timelapse-kuvauksen avulla tehty video koulun purusta
julkaistiin heindkuuussa

Suunnittelu ja urakkakilpailutuksen valmistelu ovat
kaynnissa. Rakennuslupahakemus on jatetty 28.2. (n. 4
viikkoa my6héssa). Hybridi-lammitysjarjestelman
(erillishankinta) hankintamuoto on ratkaistu. Yleinen
kustannustason toteutunut ja ennustettu nousu seka
Ukrainan tilanne aiheuttavat huolta kustannusten

ylittymisesta ja urakkakilpailutuksen epaonnistumisesta.

Suunnittelu saatettiin lahes valmiiksi kesan aikana.
Paatds urakan kilpailutuksesta tehtaneen alkusyksysta.

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja
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01.01.08 Rakennamme Moniota

01.01.10 Korjaamme Taidekasarmin |Rahoitus, talon kaytté muuhun tarkoitukseen
taiteen taloksi

01.02.01 Siirramme oppilashuollon
palvelut hyvinvointialueelle

Monion rakentaminen on edennyt aikataulussa ja useita
suunnitelmia on alkuvuoden aikana péivitetty (esim.
kalustesuunnitelmat, AV-suunnitelmat,
kulunvalvontasuunnitelmat). Myds Monion johtoryhma
on perustettu ja se on pitanyt ensimmaisen
kokouksensa. Ryhma toimii rakentamisen ajan Monion
projektiryhméan osana. Projektiryhmaé vetaa
rakennuttajainsindori Antti Kellokumpu ja sen
tarkoituksena on varmistaa, etta itse rakennuksen lisaksi
my0s organisaatio, yhteiset toimintatavat ja kdytannot
saadaan jarjestettya ja sovittua ennen rakennukseen
muuttamista syksylla 2023. Myds lukion
virkajarjestelyiden suunnittelu on edennyt alkuvuoden
aikana. Irtokalustuksen ja av- ja ICT-laitteiden
suunnitelmat ovat valistumassa ja kilpailutuksen

suunniteltu toteuttaminen on syys-lokakuussa.

Hankesuunnitelma valmistunut, toteutusaikataulu auki. |Sivistysjohtaja

Opiskeluhuollon henkil6sto siirtyy 1.1.2023 alkaen
hyvinvointialueelle. Siirtymén valmistelua tehdaan
yhteistydssé Keusoten ja muiden hyvinvointialueelle
siirtyvien kuntien kanssa. Osana valmistelua henkiléstolle
on saanndlliset, noin kerran kuukaudessa tapahtuvat,
Keusoten vetdmaét infotilaisuudet. Naiden
infotilaisuuksien lisaksi tehdaan kuntakohtaista ja
alueellista yhteistyota jo olemassa olevien rakenteiden ja
yhteisten toimintakaytanteiden kartoittamiseksi.
Kesakuussa siirtyvalle henkilostolle jarjestettiin yhteinen
tilaisuus Hyvinkaalla. Tilaisuudessa oli paikalla kaikista
kunnista siirtyva henkilosto ja Hyvinvointialueen edustus.

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja
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01.02.03 Luomme toimivat

rakenteet yhteistydhon

01.03.01 Toteutamme palveluiden
verkko —ohjelman tavoitteita

01.04 Kehitamme Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen organisaatiota ja
toimintaa

01.05 Kehitdamme séhkoisten
palveluiden kokonaisuutta
digipalvelujen kehittdmispolun
mukaisesti

Aikatauluriski, uusi vastaanotto ei valmistu
ajoissaTaloudellinen riski, vastaanoton
perustamiskustannukset kasvavat kesken matkan

Henkildsto- ja taloudellisten resurssien priorisointi ja
riittavyys.

Hyvinvointialueen jarjestoneuvottelukunta on
kaynnistanyt toimintansa ja yhteistyota tehdaan 3.
sektorin toimijoiden kanssa. Alueelliset vanhus- ja
vammaisneuvostot ovat myos kaynnistaneet
toimintaansa ja Tuusulan lape-neuvoston edustaja on
nimetty alueelliseen lape-ryhméaan. Vaikuttamisen ja
yhteistydn keino-ohjelman edunvalvonnassa
kehittamisen karjet on valittu ja vastuutettu.
Toimenpiteiden seurantaa tiivistetaan.

Vaikuttamisen ja yhteistyon ohjelman tavoitteiden

tayden palvelun perhekeskuksen ja sote-keskuksen
suunnittelu on kaynnistynyt. Akuuttiosasto lakkautettiin
Tuusulasta.

Eldinlaakarien yhteisvastaanoton sijainnista on tehty
paatds ymparistolautakunnassa. Vastaanotto
perustetaan Tuusulaan. Pa&tos on
lainvoimainen.Vastaanoton rakentaminen on kéynnissa.
Muuttamaan paastaan syksylla.

Sahkoisten asiointiratkaisujen markkinakartoituksen
yhteenveto valmistunut ja sopimusneuvottelut
toimittajan kanssa kaynnistetty. Sopimukseen ei paasty
toimittajan tehtyd odottamattomia ja merkittavia
muutoksia asiointiratkaisuun. Siséisen
palvelunhallintajarjestelman kayttoa aloitettu
laajentamaan uusiin toimintoihin. Sahkoisen
allekirjoitusratkaisun koulutuksia toteutettu ja
panostettu kayttdonoton tukeen. Paatds uuden tiedolla
johtamisen ratkaisun hankinnasta tehty, sisaltaen
yllapitojarjestelman, raportointijarjestelman (Johdon
dashboard) seka kuntavertailuraportoinnin.
Kuntastrategian digitalisaatio-keinon strategia-asiakirja
hyvaksytty. Paatds uuden talousarvion
automatisointiratkaisun hankinnasta tehty.

tyoskentely on kaynnistynyt. Uuden Hyrylaan sijoittuvan

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd

Talousjohtaja




01.05.02 Digitalisoimme prosesseja
(mm. Palvelunhallinnan

kehittdminen seké sahkdinen
allekirjoitus ja arkisto).

01.06.01 Siirramme uusien
aktivointisuunnitelmien
teon Keusotelta kunnille:
rakennamme ja jalkautamme asiakk
aiden palveluprosessin
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Lainsaadanndn muuttuminen ennen varsinaista
palvelurakenteen muutosta. Kuntien laissa kirjattu
oikeus osallistua aktivointisuunitelmien laadintaan.

Sisaisen palvelunhallintajarjestelméan kayttoa aloitettu
laajentamaan uusiin toimintoihin, mm.
hallintopalveluihin. Sahkoisen allekirjoitusratkaisun
koulutuksia toteutettu ja panostettu kayttdonoton
tukeen. Prosessien séhkdistamisen mahdollistamiseksi
kunnan tietoaineistojen séilytysaikojen méaarittelytyd
kaynnistetty ja toimittajatapaamisia sahkdisen
arkistoratkaisun osalta jarjestetty. Paatos uuden tiedolla
johtamisen ratkaisun hankinnasta tehty, sisaltaen
yllapitojarjestelman, raportointijarjestelman (Johdon
dashboard) seka kuntavertailuraportoinnin. Myos
edellisen kayttootto aloitettu. Liséksi hankittiin
talousarvioprosessin automatisointiin oma
jarjestelmératkaisu.

Keusote alueen kuntien yhteinen aktivointitiimin tyo on
kaynnistynyt ja aktivointisuunnitelmien tekeminen
yhteistydssé on saatu aloitettua sujuvasti. Aktivointiimin
kokoonpanossa on muutoksia ja aktivointisuunnitelmien
sydte TE-toimistolta on ollut Tuusulan osalta odotettua
vahaisempaa.Naista asioista johtuen Tuusulan
tyontekijan tydpanosta siirretdan 1.6 alkaen 20% osalta
Mantsélan kunnalle.Tilannetta tarkastellaan
aktivointiehdon tayttavien tyénhakijoiden maaréan kautta
yhteistydssé TE-toimiston ja kuntien kesken
séannollisesti.

Talousjohtaja

Henkildstojohtaja




01.07 Kehitamme kunnan
asiakaspalvelua ja
asiakastyytyvaisyyden seurantaa

01.08 Uusimme kirjastojérjestelmén ja|
kehitamme alueellista
kirjastotoimintaa

01.07.02

Kehitdmme Tuusinfon asiakaspalvel
ua ja asiakastyytyvaisyyden arviointi
a

01.07.04 Kehitdmme séhkoisen
palautekanavan toimivuutta ja
raportointia

01.09.01 Kehitamme
tyonantajakuvaa

Tuusinfon toiminta on laajentunut Pohjois-Tuusulaan ja Kansliapaallikkd
pilotteja jatketaan syksyyn 2022. Asiakastyytyvéisyytta
arvioidaan séannollisesti.

Tuusinfon asiakastyytyvaisyytté arvioidaan sdannollisesti (Kansliapaallikkd
osana toiminnan kehittamista.

Sahkoisen palautekanavan kehittamistyd on kaynnissa.  |Kansliapaallikkd

Paatds uuden kirjastojérjestelmén hankkimisesta on Sivistysjohtaja
tehty. Aluellista kirjatsotoimintaa kehitettaén Rakas-
hankkeessa.
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02.01 Siirrymme toteutusvaiheeseen
Hyrylén palvelukeskushankkeessa

02.02 Kéynnistamme Suutarintien
hankkeen toteutuksen

02.03 Edistdmme Rykmentinpuiston
alueen kehittamisté osaksi Hyrylan
keskustaa

02.04
Edistamme keskustojen taydennysrak
entamista ja elinvoimaa

02.01.02 Kiinteistokauppa ja
vuokrasopimus tehdaéan

Rakentamiskustannusten nousu

Rakentamiskustannusten nousu.

Jotta paastaan toteutusvaiheeseen, tulee hankkeen Kuntakehitysjohtaja
suunnitelman vastata tilaajien tarvetta. Sijoittajan ja
paaurakoitsijan sopimuksen solmimisen jalkeen voidaan
tuoda paatettavaksi vuokrasopimus, minka jalkeen
voidaan allekirjoittaa kiinteistdkaupan
esisopimus.Hankkeen suunnittelu on edennyt hyvin.
Rakentamiskustannusten nousu on aiheuttanut
sopimusten laatimiseen liittyen viiveita.

Seka vuokrasopimus kunnan tarvitsemista tiloista ettd  |Kuntakehitysjohtaja
kiinteistokaupan esisopimus on kummatkin melko

pitkalle valmisteltu. Vuokrasopimus tuodaan

paatettavaksi kun sijoittajan ja padurakoitsijan

keskindinen sopimus on solmittu ja hankkeen

suunnitelma vastaa tilaajien tarvetta.

Kolmelle asuinkerrostalohankkeelle on myénnetty Kuntakehitysjohtaja
rakennusluvat ja toteuttajan kanssa kunta on sopinut

pysakdintitalon toteuttamisen viivastyttamisesta.

Asuinkerrostalojen rakennuttaja on kertonut, etta

rakentaminen alkaa valittomasti rakennuslupien saatua

lainvoiman.

Hyrylan keskustan kehittaminen on edennyt laajalla Kuntakehitysjohtaja
rintamalla. Keskustan yleissuunnitelman laatiminen,

palvelukeskushanke, Monion rakentuminen, linja-

autoterminaalin suunnittelu ja hyvinvointikeskusken

suunnittelu edesauttaa Hyrylan keskustan

muodostumista Tuusulanvéylan molemmin puolin.

Hyrylan keskustan yleissuunnitelma ja Hyrylan Kuntakehitysjohtaja
palvelukeskustan kaavatyd ovat olleet nahtavilla
alkuvuodesta 2022. Jokelan keskustan yleissuunnitelma
on hyvéksytty valtuustossa ja Vanutehtaan
kaavaluonnoksia valmistellaan syyskuun
kuntakehityslautakuntaan. Seppainpuiston kaavatyo on
pysahtynyt kaavasuunnittelijavaihdoksen takia.
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02.04.02 Kannistamme ent. Asemakaavamuutos kéynnistetadn kun ELY-keskuksen on [Kuntakehitysjohtaja
Kunnantalon alueen asemakaavamu antanut paatoksen rakennuksen suojelukysymykseen,
utoksen arviolta loppuvuodesta 2022.

02.04.04 Kaynnistamme Vanutehtaan asemakaavamuutoksen osallistumis- ja Kuntakehitysjohtaja
Vanutehtaan arviointisuunnitelma oli nahtavilla 27.1.-26.2.2022 ja

(Opintien ja Nukarintien risteyksen kaavaluonnoksia valmistellaan 14.9.

ympariston) kaavatyon kuntakehityslautakuntaan.

02.05.01 Hyvaksymme Yleiskaavan Tuusulan yleiskaava 2040 etenee hyvéksymiskasittelyyn [Kuntakehitysjohtaja
2040 ja sen jélkeen kaynnistamme syksylla 2022
yleiskaavan toteutussuunnittelun

ja yleiskaavaprosessin kehittdmisen

03. Tarjoamme monipuolisia asumisen
mahdollisuuksia varmistamalla
tonttitarjonnan ja erilaiset
asumismuodot

03.01.01 Hankimme maata noin 40 2 Maata on saatu hankittua vasta noin 5,7 ha. Kuntakehitysjohtaja
ha asunto- ja tydpaikkatonttien

varannon varmistamiseksi

vapaaehtoisin kaupoin

03.02.01 Toteutamme Kaavoituksen tydohjelma 2022 kattaa lahestulkoon kaikki|Kuntakehitysjohtaja

kaavoitussuunnitelmaa ja kaavoitussuunnitelman karkihankkeet. Padsaantoisesti

kaavoituksen tydohjelmaa tyoohjelmaan kirjatut tyét ovat edenneet aikataulun
mukaan, mutta usean kaavatyon aikataulua on jouduttu
tarkistamaan my6hemmaksi.
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03.02.03 Saamme Kunnallistekniikan rakentaminen on alkanut. Kuntakehitysjohtaja
ensimmaiset Hariskiven tontit Ensimmaiset 19 tonttia avataan haettavaksi syksylla.
myyntivalmiiksi

03.03 Edistdmme Rykmentinpuiston Rykmentinpuiston alueella on mahdollistettu Kuntakehitysjohtaja
alueen asumisen mahdollisuuksien monipuolisen asuntokannan syntyminen niin
kehittamista hallintamuotojen kuin asuntotyyppienkin suhteen.
Jatkossa omistuasuntojen ja pientalomaisten
rakennusten maara tulee alueella liséantymaan uusien
asemakaavojen myota. Alueella on myos kaynnissa
hankkeita eri-ikdisten asumisen mahdollisuuksien
tutkimiseen ja parantamiseen liittyen.

03.03.02 Edistamme Hokilaa ja Projektitoimiston resurssit. Kyseisia asemakaavoja ei ole voitu edistaa merkittavasti. |Kuntakehitysjohtaja
Olympiakylaa Rykmentinpuiston alueella on kolme kaavoituksen
tyoohjelmaan merkittya kérkihanketta, Puistokyla,
Olympiakyla ja Hokila, joista Puistokyldn asemakaavaa
edistetaan ensisijaisesti. Hokilan asemakaavan
perusratkaisuun vaikuttaa meneillaan olevan linja-
autoterminaalin ratkaisut.




03.04 Hyvéksymme ja toteutamme
asuntopoliittisen ohjelman tavoitteita
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Asuntopoliittisen ohjelman laadinta kaynnistyi vuonna
2021. Ohjelman tueksi on koottu monipuolinen
tilastokatsaus tuusulalaiseen asumiseen. Ohjelmaa on
valmisteltu osallistaen keskeisia Tuusulan kunnan
asumiseen liittyvista asioista paattavia tahoja. Kasvun ja
ympariston toimialueelle jarjestettiin asuntopoliittinen
tyOpaja tammikuussa. Asuntopoliittista ohjelmaa
kasiteltiin maaliskuussa seké kunnanhallituksen
seminaarissa ja lautakuntien
iltakoulussa.Asuntopoliittisen ohjelman luonnokseen
pyydetéan lautakuntien ja neuvostojen lausuntoja
toukokuun aikana. Ohjelmaa kehitetaén
lausuntokierroksella saadun palautteen pohjalta kesan
aikana. Lausuntokierroksen jalkeen asuntopoliittista
ohjelmaa kasitellaan uudestaan
kuntakehitysautakunnassa, josta se etenee valtuuston
hyvaksyttavaksi alkusyksysta 2022.

Kuntakehitysjohtaja




03.04.02
Laadimme ikédantyneiden asumisen
ennakointisuunnitelman

- Ei Idydy resurssia ikdantyneiden asumisen
ennakointisuunnitelman laatimiseksi- Kunnassa ei
ymmarreta ikddntyneiden demograafisen muutoksen
ja ikdantyneiden palvelurakenneuudistuksen
merkitysté. - Yhteisty6 Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa ei ole tarpeeksi tiivista
ikaéntyneiden asumisen kehittdmisessa. - Ei [oydy
resursseja ikaéntyneiden kotona asumisen
tukemiseen ja ennaltaehkaisevaan ty

03.05 Kehitamme Tuusu 1
apoliittista ohjelmaa

FCG on laatinut selvityksen tuusulalaisten ikdantyneiden |Kuntakehitysjohtaja

asumisesta. Selvityksen tuloksia ja niista johdettavia
toimenpiteitd késiteltiin tydpajassa toukokuussa 2022.
Tydpajaan osallistuu mm. Tuusulan kunnan, Ikdihmisten
neuvoston, Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamislautakunnan, Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen, Tuusulan kunnan kiinteistdt Oy:n ja
Tuusulan seurakunnan edustajia. Tydpajassa kaynnistyy
ikdantyneiden asumisen ennakointisuunnitelman

laadinta.Tuusulalaisten ikaantyneiden asumista koskevaa

selvitysta tulisi késitella syksyn 2022 aikana eri
luottamuselimissé (esim. ikaihmisten neuvosto, hyte-
lautakunta ja kuntakehityslautakunta). lkaantyneiden
asumisen kehittdminen on otettu vahvasti mukaan
tulevaan asuntopoliittiseen ohjelmaan.

Asuntopoliittisen ohjelman ja MRL:n uudistuksen
linjauksia odotellaan.

Kuntakehitysjohtaja




04.01 Vahvistamme yritysalueiden
kaavavarantoa ja myytavia tontteja

04.01.02 Focus-alueen
yleissuunnitelma valmistuu ja
jatkamme alueen asemakaavoitusta
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Yleissuunnittelun kannalta merkittavimmat riskit
koskevat aikataulua ja kustannuksia. Viivastyessaan
suunnittelu voi pitkittda asemakaavoituksen
kaynnistymista. Toisaalta epdonnistuneet
suunnitteluratkaisut voivat johtaa mydhemmin
suuriin toteutuskustannuksiin. Suurimmat
suunnittelulliset haasteet ovat luonteeltaan teknisia
ja monitahoisia, mika johtuu suurelta osin
ratkaisujen keskinaisista riippuvuussuhteista.
Ongelmat keskittyvét yksittéisiin padasiassa
tilavarauksen puolesta ahtaisiin kohtiin. Lisaksi
vaiheittainen toteutus, nykyisten rakenteiden
huomiointi seka alueen maastonmuodot ja
olosuhteet, kuten lentoesterajapinnat ja
maanomistus, tuovat vaikeuskertoimia
suunnitteluun. Suunnittelulliset padongelmakohdat
littyvat padkatuverkon, voimalinjojen ja muun
kunnallistekniikan yhteensovittamiseen. Riskina on
mm. suunnittelu- ja toteutuskustannusten nousu,
suunnittelun pitkittyminen ja toisaalta tilavarausten
paisuminen, mika voi johtaa hankaliin ja
pitkakestoisiin asemakaavojen muutostarpeisiin.
Liséksi alueen laajat liikenteelliset vaikutukset voivat
johtaa lisaselvitysten laatimiseen, mikd on omiaan
pitkittdmaan suunnitteluprosessia.

Sulan tyopaikka-alueiden kaavatydt ovat saaneet
lainvoiman. Rykmentinportti | asemakaava on néhtavilla
16.6.-22.8.2022. Focus-alueen yleissuunnitelma
luonnoksineen on ollut n&htavilla 26.5.-30.6.2022.
Senkkerinméen kiertotalous alueen yleissuunnitelmaa
valmistellaan yhdessé Vantaan kanssa. Taman lisaksi
edistetaan jo kaynnissa olevia yritysalueiden kaavatoita,
kuten esim. Palkkitien asemakaavamuutosta.

Kuntakehitysjohtaja

Yleissuunnitelmasta on laadittu kaksi vaihtoehtoista
luonnosta liiteaineistoineen. Yleissuunnitelman
luonnosaineisto ja osallistumis- ja arviointisuunnitelma
asetettiin nahtaville 26.5.— 30.6.2022 valiseksi ajaksi.
Liséksi nahtavillaoloaikana suunnitelmista pidettiin
asukastilaisuus Ruotsinkylan koululla. Yleissuunnittelu
jatkuu syksylla ja samalla alamme valmistautua
asemakaavoituksen jatkamiseen. Yleissuunnittelun
yhteydessa on I6ydetty reittej& voimalinjojen uudelleen
sijoittamiseksi. S&hkonsiirtoyhtididen kanssa on
neuvoteltu suunnittelusopimuksen laatimisesta
yksityiskohtaisemman suunnittelun kaynnistamiseksi.

Kuntakehitysjohtaja




04.01.04 Senkkerinméen kiertotalous alueen yleissuunnitelmaa  |Kuntakehitysjohtaja
Kaynnistdmme Senkkerinméen alue valmistellaan yhdessa Vantaan kanssa.
en suunnittelun

05. Tarjoamme upeat ja uudistuvat
mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-
aikaan ja harrastamiseen

05.01.01 BMX-rata valmistuu Ei merkittavia riskeja pl. mahdolliset ulkopuoliset Rata on kaytdssa. Koko hankkeen rakentamisaikataulun |Sivistysjohtaja
suunnitellussa aikataulussa tekijat ja vaikutukset kustannusten nousuun ja valmistumisaste télla hetkella n. 95%

materiaalien saatavuuteen. Hanke etenee

aikataulussa.

05.01.03 Laadimme Aikataulu ja henkiloresurssit Alustava projektisuunnitelma on laadittu
Urheilukeskuksen

projektisuunnitelman ja

projektoimme toteutuksen
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Tuusulanjérven rantojen virkistyskayton yleissuunnitelma [Kuntakehitysjohtaja
kasittaa reitteja ja kehittamiskohteita. Suunnitelman
toteuttaminen on ollut haasteellista. Yksityisille maille ei
haluta reitteja ja valtuusto paatti olla toteuttamatta
esteetonta lintutornia ja sille johtavaa esteetdnta reittia.
Tuusulanjérven etelapaan pitkospuureitin
toteutussuunnitelmaa valmistellaan.

05.02.01 Toteutamme 3
Tuusulanjérven rantojen
virkistyskayton yleissuunnitelmaa

05.03.01 Aloitamme taiteen Martta Wendelinin salin suunnittelussa on tehty
perusopetuksen Martta yhteistyota sirkustaiteen perusopetuksen ja erityisesti
Wendelinissa ilma-akrobatian tarpeiden pohjalta. He tulevat olemaan
keskeinen iltakéyttaja Martan tiloissa. vakiovuorot
paivakodin kanssa sovittu.

05.03.03 Laajennamme Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelman ensimmainen  |Sivistysjohtaja
kulttuurikasvatuksen osaksi luonnos on valmis.
nuorisotyota ja laadimme

toteutuksen toimenpideohjelman

05.04 Kehitamme Moniosta taiteen ja 3 Kulttuurituottaja on aloittanut ohjelmistosuunnittelun  |Sivistysjohtaja
kulttuurin taloa kartoitamalla talon tilat ja tekniikan.

05.04.02 Laajennamme lukion ja 2 Suunnittelemme Monioon entista monipuolisemman Sivistysjohtaja
vapaan sivistystyon lukion ja vapaan sivistystydn kurssitarjonnan hyddyntéen
kurssivalikoimaa Monion uusien tarkoituksenmukaisten tilojen avaamia

pedagogisia mahdollisuuksia. Kurssitarjonnan

kasvattamisen vaikutuksia on arvioitu vuoden 2023

talousarviota varten.

06.01 Toteutamme Hyvinvointisuunnitelmaa valtuustokaudelle 2021-2025  |Kansliapaallikkd
hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 on valmisteltu syksysta 2021 ja se oli lausuntokierroksella|
poikkihallinnollisessa ja lautakunnissa vuodenvaihteessa. Hyte-lautakunta ja
organisaatiorajat ylittavassa kunnanhallitus ovat hyvaksyneet suunnitelman osaltaan.
yhteistydssa Hyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa
huhtikuussa 2022. Suunnitelman toteutus kaynnistyi
hyvaksynnan myota.
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06.01.02 Tarjoamme lapsille ja Kumppaneiden saaminen Lasten ja nuorten matalan kynnyksen maksuttoman Sivistysjohtaja
nuorille maksuttomia matalan kerho- ja harrastustoiminnan jarjestamiseksi olemme
kynnyksen harrastuksia kaikissa hakeneet - Opetushallituksen koulun kerhotoiminnan
kouluissa avustusta - Opetus- ja kulttuuriministerién Suomen
harrastamisen mallin avustusta. Edella mainituista
avustushakemuksista odotamme paatoksia kevaan
aikana. Matalan kynnyksen harrastustoimintaa on
toteutettu lukuvuonna 2021-22 useilla eri kouluilla
monen kerhotoiminnan kumppanin kanssa.
Kumppanihaku lukuvuodelle 2022-23 on kaynnissa. Uusia
toimintamuotoja pilotoidaan jo kevaalla 2022,
esimerkiksi virtuaalisia pelikerhoja.Kerho- ja
harrastustoiminnan koordinaattori on aloittanut
tehtavassaan kesalla 2022. Opetushallituksen myontama
kerhoresurssi on jaettu kouluille ja Suomen
harrastamisen mallin kautta tulevia kerhoja
aikataulutetaan yhdessa toimijoiden ja koulujen kanssa.

06.01.04 Vahvistamme Tuusulan osallisuusmallin toimeenpanoa on jatkettu Kansliapaallikkd
tuusulalaisten osallisuutta ja alkuvuoden aikana mm. osallistuvan metsasuunnittelun,
osallisuuden tunnetta elaman ja kehittamisverkostojen toiminnan ja eratauko-dialogien
yhteiskunnan eri osa-alueilla. muodossa.

06.01.06 Vahvistamme Kuntastrategiaa ja hyvinvointisuunnitelmaa toteuttavan |Kansliapaallikko
tuusulalaisten turvallisuuden turvallisuussuunnitelman paivitys on kdynnissé ja se
tunnetta tuodaan paatoksentekoon loppuvuodesta 2022 tai
alkuvuodesta 2023.Turvallisuustilannetta kartoitetaan
rikoksentorjuntaneuvoston turvallisuuskyselylla, joka
antaa kuvaa koetun turvallisuuden tilanteesta
Tuusulassa, seka suunnan turvallisuussuunnittelulle.




06.02 Vahvistamme lasten ja nuorten
hyvinvointia yhteistydssa.

07.01 Jatkamme Tuusulan brandin
vahvistamista ja Tuusulan
tunnettuuden lisdamista

06.02.01 Kiinnitimme huomioita

korona-exitissa yhteisollisyyden
palauttamiseen

07.01.02 Tuomme esiin
toimialueiden paivittaisia
onnistumisia
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Ruokapalvelut: Kouluruokaryhmét kaynnistetaan
uudelleen kevaan 2022 aikana. Maksullinen valipala
aloitetaan uudelleen. Ikaihmisten ruokailu aloitetaan
uudelleen syksylla 2022. Ikaihmisten ruokailun
maksamiseen liittyvat haasteet on ratkaistava ennen
ruokailujen aloittamista. Selvitystyd on kaynnistynyt.
Koronarajoitusten vahentamisen yhteydessa koulut ovat
aloittaneet suunnittelemaan ja toteuttamaan pienempié
yhteisi& tapahtumia ja toteuttamaan retkia koulun
léhialuetta kauempana oleviin
kohteisiin.Varhaiskasvatuksessa koronarajoitusten
purkua on péasty toteuttamaan vahitellen, mutta
sijaispula heikentaa yhteistoiminnallisuuden
mahdollisuuksia. Koronapandemian osalta on siirrytty
endemiaan eli sopeutumisvaiheeseen.

Uusi brandimarkkinoinnin kumppani valittiin
tammikuussa 2022 ja yhteisty0 on kaynnistynyt.

Kevaan aikana jarjestettiin toimialueiden johtoryhmien
yhteiskokous, jossa jaettiin tietoa toimialueiden
tehtévista ja onnistumisista. Syyskuussa tullaan
jarjestamaan seuraava yhteiskokous. Sisaista viestintaa
on pyritty tehostamaan.

Sivistysjohtaja

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd
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07.02 Yhdenmukaistamme Vuoden 2022 aikana tehdaén siséisen valvonnan

avustuskaytantdja ja tukia tarkastus kunnan avustustoiminnasta ja sen

kuntatasoisesti kehittamiskohteista. Myos Keusotessa tehdaén
avustuskaytantdjen tarkastelua ja on tarkeaa
yhteensovittaa kunnan ja hyvinvointialueen
avustustoimintaa.

07.02.02 Paivitamme Vuoden 2022 aikana tehdaén siséisen valvonnan

avustusperusteet tarkastus kunnan avustustoiminnasta ja sen
kehittamiskohteista. Myos Keusotessa tehdaén
avustuskaytantdjen tarkastelua ja on tarkeaa
yhteensovittaa kunnan ja hyvinvointialueen
avustustoimintaa.

07.03.01 Jatkamme yhteisotyota Alkuvuoden aikana Hyvan tuulen tuvat ovat jatkaneet  [Kansliapaallikkd
seurakunnan kanssa ja kehitdamme toimintaansa koronarajoitusten hellitettya. Kellokoskella
yhdessa Hyvan Tuulen Tupien toiminta on siirtynyt Kellotuvalle Roselius-saation tiloista.
toimintaa Tupatoiminnan vapaaehtoisten maéré on vahentynyt
Korona-pandemian my6té.

08. Olemme osallisuuden edellakavija
ja jatkamme demokratian eri
muotojen ja osallistumisen tapojen
kehittamista
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08.01.01 Varmistamme Tuusulan osallisuusmallin toimeenpanoa on jatkettu mm. [Kansliapaallikkd
osallisuusmallin toteutumisen osallistuvan metsésuunnittelun, kehittdmisverkostojen
toiminnan ja erdtauko-dialogien muodossa. Toteutimme
viidennen osallistuvan budjetoinnin kierroksen (2018-
2022) ja osallistuimme Open Agenda-hankkeeseen ja
Vapaa! Fri! -hankkeeseen.

08.01.03 Jatkamme Kehittamisverkostojen toimintaa on mahdollistettu ja Kansliapaallikkd

kehittamisverkostomallin ydintiimien toimintasuunnitelmat kasiteltiin hyte-

toimeenpanoa lautakunnassa. Ydintiimit ovat kokoontuneet aktiivisesti
ja kesélle on suunnitteilla paljon erilaista toimintaa.

08.01.05 Jatkamme “Open Agenda” Open Agenda-hankkeessa asukkaiden osallisuus ja Kansliapaallikkd
projektin toteutusta digitaaliset palvelut yhdessé ndhdaan yhtenatyodkaluna
kehittaa parempia kuntapalveluita ja hankkeessa
pyritaan l6ytamaan kehittdmisen tueksiuudenlaisia
tapoja, jotka ovat kaikkien Suomen kuntien
omaksuttavissa. Hanke toteutetaanyhteistyossa lin,
Inarin, Lapinjérven ja Pietarsaaren kanssa.
Yhteistyokumppanivalinta on tehty ja kevaan ja
alkukesan aikana siirryttiin kokeiluihin valitussa 25-45 -
vuotiaiden ruuhkavuosia eldvien tuusulalaisten
kohderyhmissa.

08.01.07 Tuemme lasten ja nuorten
demokratiakasvatusta

Alkuvuoden aikana loimme demokratiaoppitunnin Kansliapaallikkd
konseptin ja pilotoimme sen hyddyntamista Kirkonkylan

koululla. Konseptia on mahdollista hyodyntaa ja levittaa

vuoden 2022 aikana.




09.01 Vahvistamme ja kehitamme
kasvatuksen ja oppimisen
toimintakulttuuria, laatua ja arviointia|

09.01.02 Laadimme sivistyksen
toimialueen
kehittamissuunnitelman.
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Varhaiskasvatuksessa jatketaan ReunamoEducationin
kanssa tehtavaa observointia ja tulosten perusteella
toiminnalle asetetaan tavoitteita ja suunnitellaan
koulutuksia. uudet tulokset saadaan syksylla 2022.
Oppimisen palvelualueella kouluterveyskyselyn tuloksia
on kasitelty jokaisessa koulussa ja yksikkokohtaisten
tulosten perusteella on tunnistettu olennaisia
toimintakulttuurin muutostarpeita.
Kehittdmissuunnitelman pitkan tdhtéimen tavoitteistoa
rakennetaan osaksi varhaiskasvatuksen yksikoiden ja
koulujen vuotuista suunnittelua. Koulujen
lukuvuosisuunnitelmia on péivitetty uuden kasvatuksen
ja koulutuksen kehittamissuunnitelman mukaisesti.
Koulujen ja oppimisen hallinnon yhteiset
johtoryhmétapaamiset aikataulutetaan lukuvuodelle
2022-23. Tapaamisissa keskustellaan ja arvioidaan
koulun toimintakulttuurin tilannetta ja
kehittdmiskohteita uuden Kesun nékékulmasta.

Sivistyksen toimialueen kehittamissuunnitelma on
laadittu vuosille 2022-2025. Tammi-helmikuussa
kehittdmissuunnitelma viimeisteltiin luonnokseksi, josta
pidettiin infot sivistyksen molemmissa lautakunnissa.
Maaliskuun aikana suunnitelmasta kerattiin palautetta
henkilostoltd, luottamushenkildilta, tydsuojelulta ja
paaluottamushenkiloilta. Kehittdmissuunnitelma eteni
paatoksentekoon sivistyksen lautakuntiin huhtikuussa ja
valtuustoon toukokuussa. Suunnitelma on julkaistu ja sen
mukainen eteneminen on kdynnissa.

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja




09.01.04 Luomme edellytyksia
uusien taitojen

oppimiselle houkuttelevilla ja hyvin
hoidetuilla liikuntaolosuhteilla ja -
palveluilla
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Kehittamisresurssien ja ajan puute hidastaa
toteutusta mutta sille ei ole periaatteellisia esteita
eika riskeja.

Toimialueella on viela palveluverkkoon liittyvia hankkeita
tehtavanaan, joka vie resursseja. Painopistetta siirretdan
kuitenkin myds olemassa olevien liikuntapaikkojen
kehittamiseen ja kaytdn tehostamiseen. Yksi téllainen
painopiste on laadun parantaminen suosittujen
liikuntapaikkojen hoidossa, josta on saatu hyvia
kokemuksia mm. talvilikuntapaikkojen yllapidossa.

Sivistysjohtaja




09.02.01 Laadimme
valtuustokaudelle osaamisen
kehittamisen ohjelman, jonka
tavoitteisiin pohjautuen
maéritellaan toimenpiteet:

09.02.03 tydyhteisokeskeisen
johtamisen, yhdessa kehittamisen ja;
osaamisen jakamisen edistdminen
(valmennukset, tiimien
osaamiskeskustelut)

Osana strategian valmistelua laadittiin Osaaminen ja Henkildstojohtaja
kyvykkyydet -ohjelma, joka on yksi strategian keino-

ohjelmista. Ohjelmalle laaditussa dokumentissa kuvataan

ohjelman eri osa-alueet ja valtuustokauden painopisteet.

Ohjelman etenemista raportoidaan vuosittain

valtuustolle seka ohjelman toimenpiteita raportoidaan

kehittamissalkun puolella kuukausittain.

Osaamisen kehittdmisen jarjestelman hankinta tukee Henkildstojohtaja
osaamisen jakamista tydyhteisossa. Jarjestelmén

kayttoonoton edetessé esihenkildlle ja henkildstdlle

jarjestetadn valmennusta. Tassa vaiheessa

suunnittelutyd vielda menossa.
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10. Varmistamme arjen ja

1&hiympariston turvallisuuden

10.01.01 Kehitdamme varautumista 3 Kunnan yleisen osan, toimialueiden valmissuunnitelma  |Henkildstojohtaja
valmiussuunnittelun, koulutuksen, péivitykset kaynnissa, Varautumiseen liittyvat riski ja
auditointien ja harjoitusten avulla. haavoittuvuusanalyysit tyon alla. Kunnan

valmiuskeskuksien henkildstdlle koulutus alkoi

toukokuussa, paattyen valmiusharjoitukseen syksylla.

Suunnittelussa varautumisen peruskurssit toimialueiden

johtoryhmille ja Avak henkilgstolle.

10.02 Teemme laadukasta Suurimpana tunnistettuna riskina on tyéhon Laadukas siséilmaty0 on jatkuva prosessi. Viimeisten Kuntakehitysjohtaja
siséilmatyota osoitettujen resurssien riittavyys. Tyota tehdaan vuosien aikana sisdilmaty on jasennelty ja prosessit
hyvalla laadulla, kunhan kaikki tydhon osoitetut laitettu kuntoon yhteistydssé Kasvatuksen ja Sivistyksen
henkilot ovat tdissa. Sairauslomat tai tydpaikan toimialueen kanssa. Kunnan siséilmaryhmé kokoontuu
vaihdokset nakyvat heti tyén laadussa ja tehtyjen kuukausittain, ja sisdilmaongelmaisten kohteiden

tuntien méaarassa. sisailmaryhmét saannollisesti. Palveluverkon uudistuksen
eteneminen edesauttaa sisdilmaongelmissa, kun
paasemme korvaamaan tilat uusilla ja terveellisilla
tiloilla. Tamé ei tarkoita sitd, etta tingimme
siséilmatyosta. Tulemme jatkamaan tyota ja sen
kehittamista mm. kehittamalla edelleen viestintas, ja
kohdistamalla resursseja oikea-aikeisesti kohteissamme.

11. Rakennamme kestévaa
tulevaisuutta ja edistdmme
ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

11.01.01 Laadimme 2 Kestévan kehityksen suunnitelman laadinta kaynnistyy
kestavan kehityksen suunnitelman syksylla 2022.
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11.02 Toteutamme ilmasto-ohjelmaa
ja otamme kayttoon
ilmastojohtamisen toimintamallin

11.02.02 Otamme kayttoon
ilmastojohtamisen toimintamallin

limastojohtamismallissa perustetaan parhaillaan
tyoryhmia eri osioiden kehittdmiseen: ilmastovastuu,
likkuminen, energia, rakentaminen, hiilinielut ja varastot
sekd sopeutuminen. Jokainen ryhma etsii omalta
aihealueeltaan kohteet, joissa on mahdollista edistaa
vahahiilisyystavoitteita. Tavoitteiden saavuttamista
mitataan vuosittain. lImastojohtamisen toimintamallin
kayttoonotto aloitettiin maaliskuussa 2022. Tyota
vauhdittamaan palkattiin harjoittelija. Harjoittelijan
tyosuhde paattyy elokuun lopussa, tavoitteena on saada
tyolle jatkaja. Alkukevéasta on koottu eri alojen
toimenpideryhmat. Vuoden 2021 hankintojen pohjalta
arvioidaan miten hankinnoista saadaan jatkossa
vahahiilisempia. Lisaksi laadittiin tydmatkakysely koko
kunnan henkilostolle. Hiilinielujen ja hiilivarastojen
selvittdmiseksi laadittiin tarjouspyyntd yhteistyossa
konsultin kanssa. llmastojohtamismallin toteuttamiseen
saatiin ulkopuolista rahoitusta konsultin palkkaamiseksi.
Konsultin kilpailutusta valmistellaan. Yhteisty6ta
kehitetadn Uudenmaan liiton sekéd Vantaan, Keravan ja
Jarvenpaan kanssa.

limastojohtamisen toimintamallin kayttoonotto on
aloitettu maaliskuussa 2022. Ty6té vauhdittamaan
palkattiin harjoittelija. Harjoittelijan tydsuhde paattyy
elokuun lopussa, tavoitteena on saada ty6lle jatkaja.
Alkukevaasta on koottu eri alojen toimenpideryhmaét.
Vuosi 2021 toimii vertailuvuotena. On aloitettu
selvittdmaan vuoden 2021 hankintoja eli mité on
hankittu ja tdman jalkeen aletaan selvittad, miten
hankinnoista saataisiin véhahiilisempia. Lisaksi laadittiin
tyomatkakysely koko kunnan henkildstélle. Hiilinielujen
ja hiilivarastojen selvittamiseksi laadittiin tarjouspyyntd
yhteistydssé konsultin kanssa. llmastojohtamismallin
toteuttamiseen saatiin ulkopuolista rahoitusta konsultin
palkkaamiseksi. Konsultin kilpailutusta valmistellaan.

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
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11.03 Teemme kestéavia julkisia
hankintoja, joilla pienennamme
hankintojen elinkaaren
ymparistovaikutuksia

13. Kehitamme monipuolista ja
sujuvaa liikkkumista Tuusulassa ja
seudulla

13.01.01 K&ynnistamme
kunnan kattavan liikennejérjestelma
n yleissuunnitelman laadinnan

Ajanpuute laatia taysin uudelta pohjalta uudenlainen
tarjouspyynto. Voi tulla erittain kalliita tarjouksia, jos
hankinnoille asettavat vaatimukset ovat
markkinatarjontaan nahden liian kireat.

Kunnallistekniikan rakentamiskohde on valittu Talousjohtaja
pilottikohteeksi vahépaastoisessa rakennushankkeessa.
Ajoneuvohankinnoissa on henkildautopuolella siirrytty
hybridimalleihin ja raskaampien ajoneuvojen
ymparistokriteerejé ryhdytaan selvittdmaan seuraavia
hankintoja varten.Hankkeen toteutuksen
monimutkaistuminen kolmansien osapuolten mukaan
tulosta johtuen on hidastunut pilottikohteen
suunnitteluprosessin kdynnistamista.

Liikennejarjestelmasuunnitelman laadintaa ei ole Kuntakehitysjohtaja
aloitettu (04/2022).




14.01 Viemme loppuun poliittisen
johtamisjarjestelman uudistuksen 2
vaiheen toimenpiteet

13.02.01

Laadimme joukkoliikenteen
edunvalvontasuunnitelman ja
toteutamme sité

14.01.02 Kirkastamme
valtuustoasiain
valmistelutoimikunnan roolia
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Edunvalvontasuunnitelma (edunvalvontakortti) on
laadittu koskien HSL:&4. Tuorein 24.2.2022. Edellyttaéd
kehittamista suunnitelmamuotoon seka kirjattujen
tavoitteiden jatkojalostamista toimenpiteiksi.

Tuusulan eettiset ohjeet hyvaksyttiin valtuustossa
helmikuussa ja ohjeiston toimeenpano on kéynnistynyt.
Jokainen toimielin tekee itsenaisen paatoksen
toimielinkohtaisten pelisaéntéjen laadinnasta ja
hyvaksynnasta. Valtuustoasiain valmistelutoimikunnassa
on kayty lapi eettiset ohjeet ja laadittu paivittyva
vuosisuunnitelma késiteltavista aiheista.
Kokoontumisajankohtaa on tdsmennetty ja synkronoitu
lautakuntien toimintaan. Kasiteltévat aiheet ovat
pidemmalla aikavalilla paatoksentekoon tuotavia asioita.
Poliittisen johtoryhmén kokoonpanoa on laajennettu
kokeiluna kasittamaan myos valtuuston
varapuheenjohtajat. Keskeisena tehtévéna on varmistaa
paatoksenteon sujuvuuden yhteistydn varmistaminen.
Sitoutuminen valtuustoasiain valmistelutoimikunnan
tyoskentelyyn on parantunut. Iltakouluja ja
yhteiskokouksia on jarjestetty aiempaa enemman.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunnassa on kayty lapi
eettiset ohjeet ja laadittu paivittyva vuosisuunnitelma
kasiteltavista aiheista. Kokoontumisajankohtaa on
tasmennetty ja synkronoitu lautakuntien toimintaan.
Késiteltavat aiheet ovat pidemmalla aikavalilla
paatoksentekoon tuotavia asioita.

Kuntakehitysjohtaja

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd




094

14.02 Toteutamme kehitettavien ja

realisoitavien kiinteistojen
suunnitelmaa

14.03 Parannamme tuottavuutta

14.01.04 Laadimme ja hyvaksymme
toimielinten pelisdannot

14.03.02 Sujuvoitamme ja
digitalisoimme palveluprosesseja

Kunnanvaltuuston palauttava paatos seuraavassa
valtuustokasittelyssé koskien "Vajaakayttdisten
kiinteist6jen kehittdmis- ja realisointisuunnitelma” -
nimist4 Talouden hallinnan osaprojektia.

Tuusulan eettiset ohjeet hyvaksyttiin valtuustossa
helmikuussa ja ohjeiston toimeenpano on kéynnistynyt.
Jokainen toimielin tekee itsenaisen paatoksen
toimielinkohtaisten pelisaéntéjen laadinnasta ja
hyvéaksynnasta.

Kansliapaallikkd

Kehitettavat kiinteistot | asemakaavamuutos on
lainvoimainen ja Kehitettavat kiinteistot Il
asemakaavamuutos on valtuuston hyvaksyméa
toukokuussa 2022.

Kansliapaallikkd

Palveluiden jarjestdmisen ja palveluverkkosuunnitelman |Kansliapaallikko
laadinta on kéynnistynyt. Varhaiskasvatuksen
palvelusetelin valmistelu on kaynnistynyt. Henkilostén
laaja Lean-koulutus on kaynnistynyt.

Suunniteltu ja kdynnistetty organisaatiotasoinen lean-  |Talousjohtaja
verkkovalmennuskokonaisuus, jolla kehitetaan
valmiuksia prosessien tarkasteluun ja jatkuvaan
parantamiseen.
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Keino-ohjelman

seuranta
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m Paivitetty: 22.8.2022

Vaikuttaminen ja yhteistyo (edunvalvonta) - strateginen keino/ohjelma

Organisaatio Projektin omistaja Projektipaallikko Projektityyppi

1_Kuntatoimiala Ikkela Kalle Sailas Virpi

Kokonaistilanne . Aikataulu ja nykyinen vaihe: Toteutus (P2 - P3)
2022 2023 2024 2025

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
] | [ ]

Aikataulu Tavoitteet Riskit Kustannukset Resurssit

Toimintakulut Budjetti Toteuma
Yhteensa (€)

Toteutus (P2-P3)

Tilanne

Karki 1. Elinvoiman edistaminen

- Elinvoimaohjelman laatiminen on kaynnistetty yhdessa luottamushenkildiden ja asukkaiden kanssa.

- Edunvalvontakorttien keskeisimmat liikkennehankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Erityisesti keskitytty Focus-alueeseen, Keha IV, ja Tuusulan vaylien eteenpdin
viemiseen.

- MAL-valmistelu etenee suunnittelun mukaisesti.

Karki 2. Hyvinvoinnin edistéminen
- Terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen liittyen tulevaisuuden sote-keskus hanke etenee ja neuvottelut ovat kdynnissa Keski-Uudenmaan soten kanssa.
- Ikaihmisten asumisneuvoja aloittanut tydskentelynsa. Ikaihmisten koordinaation vahmistamista suunnitellaan.

Karki 3. TE-palveluiden siirtyminen kunnille 2024
- TE-hanke on edennyt suunnitellusti.
- Lakiehdotusta on kasitelty ja kokonaiskuvaa muodostettu keskeisista lausuttavista sioista

Paattyneen tarkastelujakson keskeisimmat toteutuneet tehtavat

- MAL-neuvottelut Uudenmaan sopimuksen osalta kdynnissa
- Sote-keskuksen tilaohjelman laadinta ja toteutusmallin suunnittelu edistaminen kaynnistetty
- Pidetty erillisia ministeritapaamisia.

Alkavan tarkastelujakson keskeisimmat tehtavat

- Sote-keskuksen tilaohjelman viimeistely. Sote-keskuksen saaminen uuden hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan




- MAL-neuvottelujen jatkaminen
- TE-palveluiden kokoinaisuudessa seuraavana yhteistoimintalueen muodostaminen Q97

Johdolta odotettavat toimenpiteet

Neuvotteluihin osallistuminen sote-keskuksen toimintamallista seka konsultin hankkiminen.

2(2)
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m Paivitetty: 19.8.2022

Osaaminen ja kyvykkyydet - strateginen keino/ohjelma

Organisaatio Projektin omistaja Projektipaallikkd Projektityyppi
Henkilostopalvelut Vehmas Markku Kuivasto Satu
Kokonaistilanne Aikataulu ja nykyinen vaihe: Toteutus (P2 - P3)
2021 2022 2023 2024 2025
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
[ (] | ]
Aikataulu Tavoitteet Riskit Kustannukset Resurssit

Vel alv: Budjetti U Suunnittelu (P1-P2) Toteutus (P2-P3)
Yhteensa (€)

Tilanne

Osaaminen ja kyvykkyydet on yksi kuntastrategian kolmesta strategisesta keinosta. Talle keinolle on laadittu oma ohjelma Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelma. Ohjelman
mukaiset toimenpiteet ovat edenneet suunnitellusti. Kevaan aikana painopiste on osaamisen kehittamisen jarjestelman hankinnassa ja kayttéonotossa seka
rekrytointiprosessin ja tyonantajakuvan kehittdmisessa. Kyvykkyyden edistémisen osa-alueella painopisteend on ollut tyéhyvinvoinnin pulssi- kyselyn hankinta ja kyselyn
toteuttaminen.

Paattyneen tarkastelujakson keskeisimmat toteutuneet tehtavat

- Osaamisen kehittamisen jarjestelman toimittajan eTaikan kanssa on aloitettu kayttéonotto asteittain.

- Tyoéhyvinvoinnin pulssikyselyn kilpailutus saatiin paatdkseen ja ensimmainen kysely on lahtenyt henkildstolle.

- Kyselyn tulokset on kasitelty yhteistoiminnassa ja esihenkildiden kanssa.

- Rekrytoinnin suorahakupalveluiden ja henkiléarvioinnin kilpailutuksen paattaminen.

- Ennakoivan henkildstdsuunnittelun kehittéminen aloitettu liittédmalla henkiléstésuunnittelu tiiviimmin talousarvion laatimisen aikatauluihin ja prosesseihin.
- Henkildstoesityksia varten laadittu sahkéinen lomake.

Alkavan tarkastelujakson keskeisimmat tehtavat

- Tyéhyvinvoinnin pulssikyselyn tulosten kasittely.

- Rekrytoinnin suorahakupalveluiden ja henkildarvioinnin kumppanien yhteistydpalaverit.
- Tuki toimialueille henkiléstésuunnitelman laatimisessa.

- Tyéhyvinvoinninpulssikyselyn tulosten kasittely tyoyhteisdissa.

Johdolta odotettavat toimenpiteet




1(2)

m Paivitetty: 19.8.2022

Digitalisaatio - strateginen keino / ohjelma

Organisaatio Projektin omistaja Projektipaallikkd Projektityyppi

Kehittaminen ja tietohallinto Vehmas Markku Behr Timo von

Kokonaistilanne . Aikataulu ja nykyinen vaihe: Toteutus (P2 - P3)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
] | ]

Aikataulu Tavoitteet Riskit Kustannukset Resurssit

Toimintakulut Budjetti Toteuma Idea (-P1)
Yhteensa (€)

Toteutus (P2-P3)

Tilanne

Suunnitellut ohjelman toimenpiteet tarkastellaan ohjelman tavoitteita vasten kehitysjohtajan vaihtumisen myodta. Samalla varmistetaan tilannekuvan ja suunnitelmien
ajantasaisuus. Kehittamisen karkien nakdkulmasta ylatason tilanne on seuraava:

1. Kuntalaisille sujuva arki sahkoisilla palveluilla:

- Yhteisen sahkoisen asiointiratkaisun osalta vaihtoehtoja on punnittava uudestaan, silla hankittavaksi ajateltu alusta ei ole enaa saatavilla. Kunnassa kdytdssa olevat
pistemaiset asiointiratkaisut on syyta tunnistaa.

2. Vuorovaikutteinen kunta - kuntalaisten digitaalinen osallistaminen:

3. Tiedolla johdettu, datapohjainen Tuusula:
- Uusi tiedolla johtamisen ratkaisu (Kuntamaisema) otettu kayttdon siséltéden yllapitojarjestelman, raportointijarjestelman (Johdon dashboard) seka
kuntavertailuraportoinnin.

4. Kustannustehokkuutta digitalisaatiolla:

- Sahkdinen allekirjoitusratkaisu otettu laaja-alaisesti kayttoon.

- Sahkoisen arkistoinnin ja asianhallinnan ratkaisun osalta tehty markkinaselvitys ja ehdotus uuden kokonaisjarjestelman kilpailuttamisesta.
- Prosessien sahkdistamisen mahdollistamiseksi kunnan tietoaineistojen sdilytysaikojen maarittelytyd on kdynnissa.

- Opiferus-jarjestelma on otettu kayttéon tukemaan talousarvio- ja tilinpaatésdokumentointiprosessien automatisointia.

5. Ajanmukaiset digikyvykkyydet kunnan uudistumista kiihdyttdvana pohjana:

- Lean-koulutuskokonaisuuden osalta laaditaan uusi suunnitelma, jonka kautta pyritaan huomioimaan myds lean-verkoston luominen ja kaytannon kehittamisen tukeminen.




Paattyneen tarkastelujakson keskeisimmat toteutuneet tehtavat

- Sahkoisen arkistoratkaisun markkinaselvityksen yhteenveto ja periaatepaatoksen tekeminen jatkoaskelista.

Alkavan tarkastelujakson keskeisimmat tehtavat

- Muodostetaan selkea tilannekuva ohjelman paatavoitteista (digitalisaation kehittdmisen viisi karked) ja pdivitetdan toimenpiteet tavoitteisiin padasemiseksi.

Johdolta odotettavat toimenpiteet

Riittavien kehitysresurssien varmistaminen vuodelle 2023, erityisesti hallintopalveluissa, joissa on useita erittdin tydllistavia kehitysprojekteja menossa (sahkdéinen
arkistointi, sailytysaikojen maarittely, sahkoéisen asioinnin kayttdéonoton jdlkeinen kehittdminen ja paakayttajyys). Osallistuminen periaatepaatdksiin sahkdisesta
asiointialustasta seka sahkdisesta arkistoinnista.
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